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Desde la Universidad de Montevideo buscamos promover ge-
neraciones jovenes, que haciendo su trabajo con pasion y de
forma creativa, responsable y solidaria, sean capaces de liderar
proyectos que generen oportunidades de crecimiento para el
Uruguay y su gente.

La Universidad de Montevideo tiene como misiéon promover una cultura de trabajo y de servicio
en la persona, la familia y la sociedad, mediante la busqueda de la excelencia en el quehacer
universitario. Funda su actividad académica en una concepcion trascendente de la persona,
comprometida con la busqueda de la verdad.
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bito exigente de crecimiento académico, profesional, humano y espiritual. Busca ser reconocida
por la calidad de su docencia e investigacién y por su internacionalidad.

La Universidad de Montevideo es una universidad de identidad cristiana abierta a personas de
todas las creencias. Esta inspirada en las ensefianzas de san Josemaria Escriva, fundador del
Opus Dei, sobre el valor del trabajo bien hecho, el espiritu de servicio, el amor a la libertad y
la promocién de la familia. Estos principios se fomentan en un clima de convivencia y respeto.




CARTA DEL RECTOR

Al abrir el Curso Académico 2016, proponia a la comunidad académica
una pregunta que compromete mucho: ¢A dénde vamos? ¢Hacia donde
nos dirigimos?¢A dénde queremos ir?

Y respondia: a la excelencia académica, los mejores profesores; a una
Universidad de Montevideo abierta al mundo, internacional y bilingUe; a
una reafirmacién del compromiso con su identidad y valores, renovando
la ilusién y la entrega de los 30 afos de trabajo que se cumplian en el
2016.

Repasando el desempefio de nuestra institucion, que se refleja en estas
paginas, tengo la satisfaccién del deber cumplido y la ilusion de la con-
firmacion de los propésitos que nos trazamos, proyectdndolos al afo
2017.

Del contenido de la memoria surgen las multiples actividades académi-
cas de muy destacado nivel, que han vuelto a poner a esta institucion en
los més altos escafos de los rankings internacionales. Asi se logré estar
entre las mejores 100 universidades jévenes del mundo del ranking QS
Under Fifty, obteniendo la quinta posicion en Latinoamérica.

A su vez, la proyeccion internacional de la UM ha logrado un posicio-
namiento muy importante, a través de sus diversos programas bilingtes
como el London Study Programme, el US Law Program y el Latin Ameri-
can Outlook. Son cada vez més los intercambios de estudiantes de grado
y posgrado, asi como de profesores, de acuerdo a convenios suscritos
con prestigiosas universidades del mundo.

Respecto al compromiso con el ideario de la UM, hemos renovado los
esfuerzos por comunicar y participar los valores y mision a toda la co-
munidad académica, explicitando su identidad cristiana, que incluye la
idea del trabajo bien hecho, el amor a la libertad, el espiritu de servicio
y la promocién de la familia. Siendo asi consecuentes con el espiritu
fundacional y la razén de ser de la UM, que fue fundada para servir al
pais y a la sociedad a través de la excelencia y la busqueda de la verdad.

En definitiva, en esta memoria queda plasmado el trabajo de todo un
ano, en el que se puso especial esmero y carino por cumplir con los
objetivos propuestos, ofreciendo a todas las personas de la comunidad
universitaria un dmbito exigente y amable de crecimiento académico,
profesional, humano y espiritual.

Juan Manuel Gutiérrez Carrau
Rector



Treinta anos de servicio académico

En el 2016 se cumplieron los primeros 30 afos
de actividad de la Universidad de Montevideo.
Sus origenes se remontan al 25 de noviembre
de 1986, con el lanzamiento oficial del Insti-
tuto de Estudios Empresariales de Montevideo
(IEEM) en el edificio de la Bolsa de Comercio.
En marzo de 1987, comienza a dictarse el Pos-
grado en Derecho de la Empresa, siendo pio-
neros en Uruguay. A él le sequird el Posgrado
en Derecho y Técnica Tributaria y otros cursos
como el Seminario Estrategia Humana y Labo-
ral, sobre aspectos basicos de la funcién direc-
tiva.

En 1991, el IEEM firma un convenio de colabo-
racion académica con la Universidad de Nava-
rra y comienza en 1992 el Programa Master en
Direccién y Administracién de Empresas, que
se suma a los Mésters en Derecho de la Empre-
sa y en Derecho y Técnica Tributaria.

En 1995 el Poder Ejecutivo dicta el Decreto N°
308/995, que crea un marco normativo para la
instalacién de universidades privadas. Ese mis-
mo aflo comienza la primera carrera de grado:
la Licenciatura de Direccién y Administracion
de Empresas, a la que le seguirdn, en los si-
guientes, las carreras de Economia, Humani-
dades, Ingenieria Civil e Industrial, Contador
Publico, Derecho, entre otras.

Dos afnos después, en 1997, la Universidad de
Montevideo obtiene el reconocimiento oficial
y designa al Dr. Mariano Brito Checchi como
rector. A partir de alli, se continuaran creando
carreras de grado y especializaciones, con el
objetivo de servir a la sociedad uruguaya desde
la formacién profesional y la investigacion.

UM entre las 100 mejores universida-
des jovenes

El ranking del centro de estudios de educaciéon
superior britanico Quacquarelli Symonds (QS)
—que mide el desempeno de las universidades
de todo el mundo segln una serie de indicado-
res— publicé una nueva evaluacién realizada
a universidades jovenes, es decir, aquellas que
tienen menos de 50 afios. Dentro de esta cate-
gorfa, la UM ocupa el lugar 91 en el mundo y
el 5° en Latinoamérica.

Asimismo, la misma consultora publicé el ran-
king de forma especifica para Latinoamérica,
ubicando a la UM en el puesto 70 a nivel gene-
ral y en el primer lugar en Uruguay en reputa-
cion académica, reputacion de empleadores y
profesores con doctorado.

El IEEM obtuvo el segundo puesto en el
MBA Innovation Award de AMBA.

El IEEM se presenté para el MBA Innovation
Award de AMBA con el formato senior del
MBA, por el cual en el segundo lugar luego de
ALBA Graduate School at the American College
of Greece.

El MBA Innovation Award de AMBA fue dise-
flado para reconocer nuevas practicas, riesgos
y creatividad alrededor de los programas acre-
ditados por la Asociacién. EIl MBA del IEEM
cuenta con la acreditacion de AMBA desde
2012 y ha renovado la acreditacién a fines del
2015 por cinco anos mas.
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Primera Competencia Internacional de
Arbitraje en Uruguay

La Universidad de Montevideo tuvo el privilegio
de ser la sede anfitriona de la primera compe-
tencia internacional de estudiantes de Derecho
que se realiza en Uruguay y novena desde su
creacion.

Mas de 200 académicos y 300 estudiantes de
50 Facultades de Derecho del mundo se reu-
nieron en la Universidad de Montevideo para
participar en la reconocida competencia, que
permite que los estudiantes y profesores practi-
guen casos y pongan en juego sus conocimien-
tos sobre Derecho Comercial Internacional,
Derecho Internacional Privado, Arbitraje y De-
recho Procesal como si fuera en la vida profe-
sional.

Isabelle Chaquiriand lidera el Centro
de Formacion Terciaria en Servicios e
Innovacioén

Con el objetivo de brindarle una impronta em-
presarial, Isabelle Chaquiriand se uni6 al Centro
de Formacién Terciaria en Servicios e Innova-
cion, para impulsar las tecnicaturas que la UM
incorporé en el 2016: Gestion en Negocios
Gastrondmicos, Gestion en Organizacién de
Eventos y Hospitalidad y Gestion en Moda y
Tendencias.

En el lanzamiento de las nuevas propuestas,
periodistas de distintos medios y referentes de
cada sector analizaron el momento actual de
sus areas de especialidad y la necesidad de ca-
rreras que apunten no solamente a la excelen-
cia técnica en cada disciplina sino también a la
gestién y administracién de los negocios.



Décimo aniversario del Global Supply en
la Facultad de Ingenieria

Estudiantes de EEUU, Alemania, Turquia y Uru-
guay se reunieron en la FIUM para cursar el
programa Global Supply Networks & Manufac-
turing Culture in Latin America.

La Universidad de Pittsburgh y la Universidad
de Montevideo organizan en conjunto este
programa que esta dirigido a estudiantes de
Ingenieria, Negocios Internacionales y Direc-
cién y Administracion de Empresas de ambas
universidades.

El curso se dicta en inglés y consiste en un in-
tensivo de tres semanas donde los alumnos
tienen la oportunidad de aprender sobre las
herramientas clave para el entendimiento de
las cadenas de suministro (Supply Chain), el
trabajo en equipo y los principales desafios en
el desarrollo de nuevos proyectos en América
Latina.

Congreso 2016 de la Academia Interna-
cional de Derecho Comparado

En noviembre se realizd el Congreso Tematico
2016 de la Academia Internacional de Derecho
Comparado, organizado por la Universidad de
Montevideo, cuyo tema principal fue la Imple-
mentacién y Efectividad del Derecho.

Més de 160 personas de 30 paises llegaron
desde los cinco continentes por primera vez a
América Latina para analizar desde los diver-
sos puntos de vista propios de cada area del
Derecho (Derecho Penal, Derecho Administra-
tivo, Derecho Civil y entre ellos, complemen-
tariamente), las caracteristicas, dificultades y
soluciones relativas a la eficacia y ejecucion del
Derecho, tanto en el ambito publico como en
el privado; nacional e internacional.

La actividad, realizada cada cuatro anos, redne
a los mayores expertos en materia juridica a ni-
vel mundial.

INSTITUCION

Gobierno

Rector: Dr. Juan Manuel Gutiérrez Carrau
Secretario Académico: Dr. Enrique Etchevarren Falero
Administrador General: Lic. Diego Moreira Mussitelli
Consejero: Dr. Marcelo Sheppard Gelsi
Consejero: Ec. José Marfa Cabrera Berobide

Consejo Superior Universitario

Dr. Juan Manuel Gutiérrez Carrau, Dr. Enrique Etchevarren, Lic. Diego Moreira, Dr. Marcelo
Sheppard, Ec. José Maria Cabrera, Dra. Luisa Peirano, Dr. Nicolas Etcheverry, Dr. Alejandro
Cid, Lic. Ramiro Podetti, Dr. Claudio Ruibal, Dr. Pablo Regent, Dra. Martha Rago, Dr. Santiago
Altieri, e Ing. Arturo Bellocqg.

Facultad de Ciencias Empresariales y Economia Decano: Dr. Alejandro Cid

Facultad de Comunicacién Decano: Dr. Enrique Etchevarren

Facultad de Derecho Decano: Dr. Nicolas Etcheverry

Facultad de Humanidades y Educacién Decano: Lic. Ramiro Podetti

Facultad de Ingenieria Decano: Dr. Claudio Ruibal

Instituto de Estudios Empresariales de Montevideo (Escuela de Negocios) Decano:
Dr. Pablo Regent

Centro de Ciencias Biomédicas Directora: Dra. Martha Rago
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e Biblioteca Universitaria

e Departamento de Practicas y Salidas Profesionales
e Secretaria de Deportes

e (Capellania

* Voluntariado UM

7 Sedes

e Sede central. Rectorado y Facultades de Ciencias Empresariales y de Comunicacion
e Facultad de Humanidades

e Facultad de Derecho

e Facultad de Ingenieria

e |EEM (Escuela de Negocios)

e Centro de Posgrados y Centro de Ciencias Biomédicas

e CEDEI (Centro de Documentacién y Estudios de Iberoamérica)






Alumnos de grado

Grado

Maestrias y
especializaciones

Ezm

647

GRADUADOS

CONECTADOS

. Mujeres

Hombres

48,7% tienen titulo

de Doctorado o Maestria



La Universidad de Montevideo ofrece distintas becas e incentivos para
que la condiciéon econdmica no sea un impedimento de acceso a los
estudios.

Estan dirigidas a estudiantes con mas alto rendimiento académico, asf
como a aquellos cuyos ingresos no les permiten financiar sus estudios
de forma total. La seleccién de los becarios es competencia del Comité
de Becas, el que evalla especialmente la aptitud y la actitud académica
del solicitante.

$96.910.988
destinados al fondo de becas
631 beneficiarios

Beneficiarios

Beca al Mérito 481
Beca a la Excelencia 91
Beca Alumni 3
Beca Liceos Publicos 14
Beca a la Excelencia Deportiva 2
Beca Generacion 30
Beca Departamento 10

OFERTA ACADEMICA

Facultad de Ciencias Empresariales y Economia

* Contador Publico

* Licenciatura en Direccion y Administracion de
Empresas

* Licenciatura en Economia

* Licenciatura en Negocios Internacionales

* Maestria en Contabilidad y Técnica Tributaria

* Maestria en Economia

* Maestria en Finanzas

Facultad de Comunicacion
e Licenciatura en Comunicacién
* Maestria en Direccion en Comunicacion

Facultad de Derecho

* Abogacia

* Escribania

* Maestria en Derecho Administrativo Econémico
* Maestria en Derecho de la Empresa

* Maestria en Derecho LL. M

* Maestria en Derecho y Técnica Tributaria

* Maestria en Integracion y Comercio Internacional

Facultad de Humanidades y Educacién

e Licenciatura en Humanidades

¢ Licenciatura en Traduccién Inglés<>Espafiol
* Maestria en Historia

* Magisterio

e Profesorado de Filosofia

e Profesorado de Historia

* Profesorado de Inglés

e Profesorado de Matematica

Facultad de Ingenieria

* Ingenieria Civil

* Ingenieria en Informética

* Ingenierfa Industrial

* Ingenieria Telematica

 Especializacién en Produccion mas Limpia

* Maestria en Investigacion Aplicada a la Ingenieria

Instituto de Estudios Empresariales de

Montevideo

* Maestria en Direccion de Empresas de Salud

* Maestria Profesional en Direccién y Administracién
de Empresas

Centro de Ciencias Biomédicas

e Especializacién en Mastologia

* Maestria en Farmacologia Clinica

* Maestria en Medicina de Emergencia

* Maestria en Medicina Familiar

* Maestria en Traumatologia y Ortopedia

Centro de Formacion Terciaria en Servicios e
Innovacion

¢ Tecnicatura en Gestién de Eventos

e Tecnicatura en Gestién de Moda y Tendencia

e Tecnicatura en Gestién de Negocios Gastrondémicos

Diplomas y Posgrados

Facultad de Ciencias Empresariales y Economia
Diploma Avanzado en Gestién Inv. Financ.
Programa Avanzado en Finanzas
Programa en Economia

Facultad de Derecho
Posgrado en Actualizacién Notarial
Posgrado en Comercio Internacional
Posgrado en Der. del Trabajo Aplicado
Posgrado en Derecho Penal Econémico
Posgrado en Derecho Procesal Aplicado
Posgrado en Derecho Trib. Internacional
Programa de Derecho (*)

Facultad de Ingenieria
Programa Ejecutivo en Gestién de la Cadena de
Suministros
Programa Ejecutivo Lean Six Sigma: Green Belt

Instituto de Estudios Empresariales de
Montevideo

Programa de Alta Direccion

Programa de Desarrollo Directivo

Centro de Ciencias Biomédicas
Diploma en Gestién de Salud Ocupacional
Diploma en Medicina del Deporte
Posgrado en Cuidados Paliativos



FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y ECONOMIA

Desde la FCEE queremos ayudar a mejorar Uruguay. Y, desde Uruguay,
aportar al mundo. Vamos dando pasos hacia esa meta. Formamos profe-
sional y cientificamente a estudiantes uruguayos y extranjeros - algunos
provenientes de lugares tan lejanos como Singapur o China. Producimos
investigacién que se publica en las revistas cientificas internacionales.
Desarrollamos cientos de redes con universidades extranjeras gracias
a la ayuda del Departamento de Relaciones Internacionales. Nuestros
Doctores en Economia han sido invitados a exponer el resultado de sus
investigaciones en conferencias cientificas de primer nivel mundial, y han
formado jévenes economistas que hoy estan haciendo su doctorado en
Harvard, Yale, Stanford, New York University...

El futuro de Uruguay también depende de tener ciudadanos innovado-
res y en esta drea estamos aportando, trabajando en conjunto con otras
Facultades de la UM, con el Centro de Innovaciéon INITIUM de la UM, y
con colaboradores internacionales. La red de egresados se expande por
el mundo, y tanto en Uruguay como en el exterior, la formacién y el
desempeno de nuestros graduados los ha colocado en puestos claves en
las organizaciones o sacando adelante emprendimientos personales que
generan puestos de trabajo para muchos uruguayos. Ya contamos con
cinco carreras de grado, tres maestrias, y diversos posgrados. Y ahora
estamos desarrollo una veintena de proyectos, predicando la innovacién
con el ejemplo. Los frutos que hoy ya vemos tienen detras a todo el equi-
po de la FCEE: cada uno, con su trabajo diario y constante, esforzado y
de calidad, hace posible esta realidad. Y esta siembra y cosecha recién
estd empezando: el futuro se presenta espectacular.

Alejandro Cid
Decano




PhD. Ana Balsa

Participacién en la XXVII GDN Annual Glo-
bal Development Conference en Lima,
Peru. Fue especialmente invitada para una
sesion titulada: “Skills for Life”. Presentd su
estudio “Peer effects in the development of
capabilities in adolescence” (escrito junto
a Néstor Gandelman y Flavia Roldén). Este
afo, la GDN Annual Global Development
Conference se centrd en la educacién, el
desarrollo de capacidades y la inclusion so-
cial.

Fue seleccionada para integrar el comité
cientifico internacional del “Workshop on
Human Capital in LatinAmerica: Education
and Health”, organizado por el Research
Institute for Development, Growth and
Economics (RIDGE).

PhD. Alejandro Cid

Participacion en el taller “Ethnicity, Con-
flict, and Inequality in Global Perspective”
organizado por el Brown International
Advanced Research Institute (BIARI). BIARI
convoca cada afo a participantes de todo
el mundo para abordar asuntos mundiales
urgentes a través de la colaboracion aca-
démica. El workshop es dirigido por pro-
fesores de la Universidad de Brown y por
distinguidos profesores internacionales in-
vitados.

PhD. Daniel Ferrés

Obtuvo el Fondo Concursable del Centro
Corporativo de la Universidad Catélica de
Chile (CGCUQ) por su investigaciéon “The
role of independentdirectors in price-fixing
prosecutions”, realizada junto a Murillo
Campello, Ph.D. in Finance por University
of lllinois, quien actualmente trabaja en
Cornell University y Gaizka Ormazabal, PhD

por Stanford University, quien actualmente
trabaja en el IESE Business School. El dinero
otorgado le permitird completar una inves-
tigacion y presentarla en la sesion especial
del CGCUC 2016.

Participd en la Academic Conference on
Corporate Governance 2016 junto a otros
70 profesores de universidades de Estados
Unidos y del resto del mundo, especializa-
dos en temas de Gobierno Corporativo.

PhD. Juan Dubra

Presentd el estudio “A Theory of Rational
Attitude Polarization” en el seminario Eco-
nomic Theory Workshop de la Universidad
de Tel Aviv, Israel, asi como en el seminario
Economic Theory Workshop de la Colum-
bia Business School en Estados Unidos y la
Universidad Hebrea de Jerusalén.

Fue designado director de la sesion “Game
Theory and Decisions” en la 16th Society
for the advancement of economic theory
(SAET) Conference in Current Trends in Eco-
nomics, que tuvo lugar en el Instituto de
Matematica Pura y Aplicada (IMPA), en Rio
de Janeiro.

PhD. Marcelo Caffera

Participé en el 11° Congreso Nacional de
Ingenieros Agrénomos con su exposicidn
“Recursos naturales de propiedad privada
y politica ambiental”.

Trabajos publicados o forthcoming

Interventions using reqular activities to engage
high-risk school-age youth: a review of after-
school programs in Latin America and the Ca-
ribbean. Alejandro Cid, Prevention Science, 1-8.
A Randomized Impact Evaluation of a Tuition-
Free Private School Targeting Low Income Stu-
dents in Uruguay. Alejandro Cid and Ana Balsa.
Journal of Applied Economics, 19(1), 65-94
Exposures to Particulate Matter from the Erup-
tions of the Puyehue Volcano and Birth Outco-
mes in Montevideo, Uruguay. Marcelo Caffera,
Ana Balsa y Juanita Bloomfield. Environmental
Health Perspectives, Volume 124, Issue 11, pa-
ges 1816 - 1822, 2016.

The Regulatory Choice of Non-compliance in
the Lab: Effect on Quantities, Prices and Impli-
cations for the Design of a Cost-Effective Policy.
Marcelo Caffera y Carlos Chévez. The BE Journal
of Economic Analysis & Policy, 16(2), 727-753.
Sovereign Default Risk and Uncertainty Premia.
Ignacio Presno and Demian Pouzo. American
Economic Journal: Macroeconomics, 8(3): 230-
66.

Evaluacion de la campanfia anti-tabaco de Uru-
quay: Balance de 10 Ahos y desafios. Ana Balsa,
Patricia Triunfo, Jeffrey Harris. Revista Panameri-
cana de Salud Publica/Pan American Journal of
Public Health, forthcoming.

Documentos de trabajo

The effect of one-on- one assistance on the
compliance with labor regulation. A field
experiment in extremely vulnerable settings.
2016 Alejandro Cid, José Marfa Cabrera, Ale-
jandro Cid, and Marianne Bernatzky.
Deporte y resiliencia en poblacién juvenile de
alta vulnerabilidad. Alejandro Cid, José Marfa
Cabrera and Juan José Irisarri.

Beware: a woman is looking after your car.
Alejandro Cid, Magdalena Blanco and José

Maria Cabrera.

Do higher salaries yield better teachers and
better student outcomes? José Marfa Cabrera
and Dinand Webbink.

Getting Polluters to Tell the Truth. Marcelo
Caffera and Juan Dubra.

Mechanism Design when players’ Preferences
and information coincide. Juan Dubra, Mar-
celo Caffera and Nicolés Figueroa.

Meet the Oligarchs: Business Legitimacy, Sta-
te Capacity and Taxation. NBER working pa-
per series (No. w22934). Rafael Di Tella, Juan
Dubra and Alejandro Lagomarsino.

Capital Structure Under Collusion. Daniel Fe-
rrés, Gaizka, Ormazabal, Paul Povel and Gior-
go Sertsios.

Peer effects vs. parental influence on the de-
velopment of capabilities in adolescence. Ana
Balsa, Néstor Gandelman and Flavia Roldan.
Perfil cognitivo, socioemocional y socio-
demogréfico de una muestra de nifios en la
educacion no formal uruguaya. Ana Balsa
and Ariel Cuadro.

RECONOCIMIENTOS Y PARTICIPA-
CION EN MEDIOS DE PRENSA

Alejandro Cid, Decano de la FCEE, fue desig-
nado Académico de Numero por la Asam-
blea de la Academia Nacional de Economia.
Daniel Castro entrevistd en El Espectador TV
al Decano de la FCEE Alejandro Cid sobre el
trabajo del Centro de Investigacion en Eco-
nomia Aplicada de la UM. Cid desarrollo
especialmente la investigacion que realiza
en este momento junto a Ana Balsa —pro-
fesora full time de la UM, PhD en Econo-
mia por Boston University— sobre centros
educativos autogestionados en Casavalle y
también otras investigaciones como la eva-
luacion de impacto del programa de apoyo
escolar en el Centro Educativo Los Pinos.




PhD. Ignacio Presno

- Fue seleccionado por la Society for Econo-
mic Dynamics para presentar su investiga-
cion en politica fiscal, deuda soberana, en
una unién monetaria. La conferencia es la
de mayor relevancia en el campo de la Ma-
croeconomia y asisten investigadores pro-
venientes de universidades e institutos de
politica de todo el mundo.

- Presentd la investigacion Optimal Taxation
with Endogenous Default under Incomple-
te Markets, realizada junto a Demian Pouzo
(UC Berkeley), en la Universidad Torcuato Di
Tella, Argentina, durante los Seminarios de
Economia para investigadores invitados.

- Dos de sus investigaciones fueron presen-
tados en la Society of Economics Dynamics
Annual Meeting 2016 en Toulouse, Francia.

PhD. Marcelo Caffera

- Fue seleccionado por la Divisién de Desa-
rrollo Sostenible y Asentamientos Huma-
nos, de la Unidad de Cambio Climatico de
la Comisidon Econdmica para América Lati-
na y el Caribe (CEPAL), para ser moderador
en la sesién “Financiamiento del Cambio
Climatico”, en el Seminario Internacional
“Modelos de Desarrollo y Cambio Climati-
co” en el marco del Programa EUROCLIMA.

- Su estudio "El valor econémico de la cap-
tura de CO2 por parte de Uruguay” reali-
zado junto a Natalia D'Agosti fue seleccio-
nado entre 45 investigaciones de més de
diez paises por la CEPAL en el marco del
programa EUROCLIMA; un programa de
cooperacion regional entre la Union Euro-
pea (UE) y América Latina enfocado en el
cambio climatico cuyo objetivo es facilitar
la integracion de estrategias y medidas de
mitigacion y de adaptacion en las politicas
y planes publicos de desarrollo en la regién.

PARTICIPACION EN EVENTOS

PhD. Juan Dubra

- Integré una mesa redonda sobre Institucio-
nes, Gobierno y Corrupcién en un evento
organizado por el Banco Mundial, en con-
junto con The International Economic As-
sociation y el Research Institute for Deve-
lopment, Growth and Economics (RIDGE).

Staff académico de la UM presente en
Jornadas Anuales de Economia.

* Quality and non convergence of prices in
trade, Leandro Zipitria y Fernando Borraz.

* “Determinantes de la dolarizacion financiera
de las empresas uruguayas”, Miguel Mello.

» Corporate debt maturity and the financing
of investments in Latin America: evidence
from the 2007-2009 global financial crisis,
Daniel Ferrés.

* Peer effects in the development of capabili-
ties in adolescence, Ana Balsa.

* Unemplyment, sovereign debt, and fiscal
policy in a currency union, lgnacio Presno.

* Juvenile incarceration and crime after re-
lease: evidence from a harsher law, Ignacio
Presno e Ignacio Munyo.

* Meet the oligarchs: business legitimacy, sta-
te capacity and taxation, Juan Dubra y Ale-
jandro Lagomarsino.

* One-to-oneassistancefor social inclusion. A
field experiment in extrememely vulnerable
settings, Alejandro Cid, José Maria Cabrera
y Marianne Bernatzky.

Mesa redonda de Academia Nacional
de Economia sobre “Determinantes del
crecimiento de la Economia. Factores
dinamizadores de corto, mediano y
largo plazo”.

El rol de la CAF en Uruguay y su posible impac-

to en el desarrollo de nuestro pais, Ec. Gladis
Genua. Directora de CAF en Uruguay

Proyectos actuales de la OPP y su impacto en el
largo plazo, Ec. Fernando Isabella. Director de
Planificacion de la OPP

Captacién, retencion y repatriacion de capital
humano orientados a la investigacion y pro-
ductividad, Dr. Eduardo Osinaga. Investigador
del Instituto Pasteur y profesor de Facultad de
Medicina.

Debate sobre “Regulacion y supervi-
sion de la seguridad social” organizado
Research Institute for Development,
Growth and Economics (RIDGE) y la

Como parte del Seminario de Liderazgo expu-

sieron:

- Ing. Enrique Balifio, Director de XN Consul-
tores

- Pablo Buela, Director de Prosper

- Ing. Quim. Guzman Gonzalez

- MBA. Francisco Ravecca, empresario y fun-
dador de Endeavor Uruguay.

- Maria Noel Ache, CEO AIVA.

- Dr. Roberto Rigobon, profesor del Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT) y
fundador de la iniciativa Billion Prices Pro-
ject, brindé una conferencia a alumnos. Dio
una clase a los estudiantes de 4° de Econo-
mia sobre el proyecto

- Federico Seineldin, cofundador y Director
del holding Njambre, participé de un en-
cuentro organizado por Initium y Alumni y
dio una charla a estudiantes de FCEE y de
las carreras técnicas.

- El Prof. Adam Fry expuso sobre el sistema
universitario inglés.

Sociedad de Economistas del Uruguay
(SEV).

Estudiantes de la Maestria en Economia
seleccionados por el RIDGE

Cecilia Ramirez, Daniel Rodriguez, Magdalena
Blanco y Valentina Antonaccio fueron seleccio-
nados para participar del Summer School in
Economics.

ESPECIALISTAS INVITADOS

- Matilde Bordon —MBA por la Johns Hop-
kins University— y representante residente
del Banco Mundial (BM) en Uruguay se
reunié con el Rector de la Universidad de
Montevideo (UM) Juan Manuel Gutiérrez
Carrau, el Decano de la Facultad de Cien-
cias Empresariales y Economia (FCEE) Ale-
jandro Cid y los investigadores y profeso-
res full time de la FCEE Ana Balsa, Juanita
Boomfield, Marcelo Caffera, Juan Dubra,
José Maria Cabrera e Ignacio Presno.



VIDA UNIVERSITARIA

FCEE reconoce alumnos con mejor
desempeno

Con la intencion de fomentar la busqueda de
la excelencia entre todos los estudiantes, la Fa-
cultad de Ciencias Empresariales y Economia de
la UM opté por hacer la “Lista del decano”. La
misma es integrada por alumnos de cada ge-
neracion que han tenido un desempefio acadé-
mico destacado durante el afio pasado o han
realizado una contribuciéon relevante en apoyo
a la facultad o a la comunidad en general.

Los estudiantes reconocidos fueron:

Rodrigo Areal (2013)

Lucia Calvete (2013)

Maria Victoria Lanza (2013)
Maria Eugenia Parodi (2013)
Mercedes Ponce de Ledn (2013)
Maria Belén Prego (2013)
Francisco Secco (2013)
Angeles Ahunchain (2014)
Santiago Diaz (2014)
Eduardo Felipez (2014)
Jimena Musacco (2014)
Agustina Prosper (2014)
Santiago Varela (2014)
Maria Paz Zufratiegui (2014)
Gonzalo Ferrés (2015)

Sofia Katzenstein (2015)
Fabiana Masullo (2015)
Analia Nebot (2015)
Andreina Rodriguez (2015)
Federica Sapelli (2015)




FACULTAD DE COMUNICACION

FALTA CARTA

Enrique Etchevarren
Decano



Dr. Alvaro Pérez

Publicd “El arte del retrato en los textos de
Manuel Chaves Nogales” en la Revista de
Estudios de Comunicacién de la UPV/EHU
(Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea).

Lic. Daniel Supervielle

Fue seleccionado en Washington por el comi-
té del Study of the U.S. Institutes (SUSI) para
participar del programa Journalism and media.
Participé de una mesa redonda sobre co-
municacién politica y estratégica organiza-
da por la Fundacién Konrad Adenauer.
Participé en el XXII Congreso Nacional de
Ciencia Politica de Argentina Congreso en
Mendoza entre el 12 y el 15 en la Universi-
dad de Cuyo (Mendoza).

Fue parte del programa de capacitacion
del Stanford Technology Ventures Program
(STVP) para profesores universitarios.

Mag. Patricia Schroeder

Participé del seminario Participation and
Sharing: managing Church communication
in a digital environment para profesionales
relacionados a la comunicacién en la Iglesia
Catdlica que es organizado cada dos afos
por la Facultad de Comunicacion de la Uni-
versidad Pontificia de la Santa Cruz.

Mag. Ricardo Kechichian

Particié del programa de capacitacién del
Stanford Technology Ventures Program
(STVP) para profesores universitarios idea-
do por la Facultad de Ingenieria y la Escuela
de Diseno de Stanford University con el fin
de brindar insumos para acelerar el espiritu
emprendedor y la investigacién innovadora
en Stanford y en todo el mundo.

Dra. Belén Amadeo

Particip6 en la mesa redonda sobre comu-
nicacién politica y estratégica organizada
por la Fundaciéon Konrad Adenauer junto
al periodista politico del diario La Nacién,
Jaime Rosemberg, el Lic. Diego Monasterio,
Director Nacional del Instituto de Forma-
cion Politica de Argentina y Adriana Ama-
do Suérez, con quién escribié el libro “La
comunicacién publica como espectaculo”.
Participé en el XXIlI Congreso Nacional de
Ciencia Politica de Argentina Congreso en
Mendoza entre el 12 y el 15 en la Universi-
dad de Cuyo (Mendoza).

Mag. Luis Melgar

Presentd su proyecto final para el Master en
Periodismo de University of Miami “Bajo el
techo de la escuela”. El objetivo era enten-
der y mostrar, a través de los datos, el fe-
némeno de los estudiantes sin hogar. Pero
también explicar la desigualdad, y como
afecta a quienes tienen menos recursos,
sobre todo cuando forman parte de una
minoria.

Diego Sardi

Obtuvo su titulo MFA in Creative Producing
de la Columbia College Chicago con su pro-
yecto final “Divina Nifa".

ESPECIALISTAS INVITADOS

Lic. Juan Marra y el fotoperiodista Nicolas
Garrido. Cobertura del tornado de Dolores.

Elvira Chiarino, Directora de Indira Trading,
asesora independiente de proyectos texti-
les y Directora académica de la Tecnicatura
en Gestion de Moda y Tendencias, expuso
sobre los desafios del sector en materia de
comunicacion.

Margaret Bofill, actriz estadounidense, dic-
t6 el workshop “Director de actores” dirigi-
do a alumnos de 3er y 4to afio de Comu-
nicacion.

El Lic. en Comunicacion Juan Pablo Delpia-
zzo, Director de Comunicacion del BCl ex-
puso sobre los desafios en la gestién de la
comunicacion interna y la promocién de los
cambios culturales.

Mauricio Rabuffetti de AFP, Fabian Tiscornia
del diario El Pais y Paola Botti de Canal 10
expusieron sus visiones sobre los desafios
del periodismo actual en el Master en Co-
municaciéon

SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

Il Semana de la Comunicacion para el
Desarrollo

Dr. Alvaro Pérez, Mag. Victoria Gémez y Lic. Ale-
jandra Arena de Proyecto IDM Uruguay. Fuen-
tes y protagonistas en los medios uruguayos
seguin los Indlicadores de Desarrollo Mediatico.

Romén Sugo, Director y fundador Uy
Check. Control ciudadano: discurso publico
y factchecking en Uruguay.

Lic. Florencia Bacelo, Proyecto Espacio Dia-
logo (CADI-Unién Europea) con comenta-
rios de la profesora de periodismo radio-
fonico Martina Castro. Del Farol: radio,
periferia y cultura de paz.

Mag. Adriana Loeff, Lic. Carol Antlnez y
Lic. Diego Sardi. Cine y desafios sociales:
historias con arrugas.

Florencia Couto, Micaela Prestini y la Lic.
Viviana Medina. Marca y C4D en las cam-
pahas publicitarias. De los Cannes Lions a
los Effie 2015.

Ciclo de Cine: “Del Storytelling a la
Pantalla”

Las pelicula elegidas fueron “La escafandra
y la mariposa” con comentarios de la coor-
dinadora de Audiovisual, Msc. Ma. Teresa
Rodriguez, “Minority report” a cargo del
Dr. Francisco O'Reilly, coordinador del Area
de Formacion Humanistica de la Facultad
de Humanidades, “Submarine” con el coor-
dinador de Periodismo, Dr. Alvaro Pérez, “El
exdtico Hotel Marigold” a cargo de la Mag.
Victoria Gémez, el documental “Before the
Flood” con el andlisis del Dr. Marcelo Ca-
ffera, coordinador de la Lic. en Economia
de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Economia.




Proyectos de fin de carrera

Comunicacién en los gobiernos departa-
mentales. Una aproximacion desde el Con-
greso de Intendentes, Sofia Montero.

La comunicacion digital en hoteleria: es-
tudio de la realidad de Uruguay y andlisis
del Hotel Casino Carmelo, Mariana Carrau
y Karen Vonrotz.

Sumergidos. Hacia un abordaje auténtico
de las historias policiales en television, Flo-
rencia Romay y Matias Rocha.

Liven: la leha como fuente de energia re-
novable, limpia y de alta calidad, Josefina
Leiva, José Luis Diaz y Martin Freyre.
Vdamiani: Fashion branded content en Ins-
tagram, Milagros Fraschini y Ma. Julia Gu-
tiérrez.

El Burgués. Estudio correlacional entre la
publicidad de la moda masculina y el con-
sumo de moda marco para una estrategia
publicitaria en Uruguay, Rosario Strauch,
Juan Manuel Normey y Luis Felipe Gutié-
rrez.

Camino Verde. Nuevos perfiles de consu-
midor. Tendencias en consumo green en
Montevide, Maria Castro.

“Go on”. Estudio de la realidad actual de
las personas con discapacidad y la accesibi-

Los estudiantes de la materia Produccién
Televisiva del tercer ano de la Facultad de
Comunicaciéon  visitaron los estudios de
Pura Quimica (ESPN).

Los estudiantes de 3er afio de Facultad de
Comunicacién de Comunicacion Radiofé-
nica ll, produjeron y emitieron en vivo un
programa en la radio de la UM. “Hagan

lidad en Uruguay, principalmente en Mon-
tevideo, Leticia Listur y Mathias Diena.

- Primerisimo primer plano. Masterclasses
de direccién de actores y la relacién actor-
director en el cine uruguayo, Flavia Biurrun.

- Bensadoun Laurent: Sensibilizacién inclusi-
va, Patricia Belza, Gustavo Bertolotto y Fe-
derico Canabal.

- Multi Container, una empresa eco friendly
abocada a la reutilizacién de contenedores
maritimos para diversos fines, Verénica Co-
mas y Marfa del Rosario Inthamoussu.

- Plan A. El Documental, Katya Nantez vy
Gonzélo Chaves.

- Rio Abajo, proyecto multimedia de perio-
dismo, Magdalena Burastero, Mathias Me-
dero, Carolina Paguas, Cecilia Presa, Floren-
cia Queirolo y Valentina Ulibarri.

Participaron de los diferentes tribunales la Dra.
Mar Argenti, el Lic. Ramiro Podetti, la Psic. Ma-
rita Costa, la Lic. Marianne Schneeberger, el Sr.
Martin Papich, la Lic. Elena Spagnuolo, la Psic.
Natalia Moris, el Lic. Sebastian Auyanet, la Msc.
Maria Teresa Rodriguez, el Dr. Alvaro Pérez y la
Mag. Patricia Schroeder, Lic. Tomas Linn, el Lic.
Daniel Supervielle, docente de la Facultad de
Comunicacién; y el Lic. Juan Manuel Gari.

Lugar”. Algunos de los invitados fueron
Graciela Bianchi, Fernando Amado, Edward
Piflon, La Santa, Lucia Topolansky, Martin
Kesman, Orlando Pettinati, Rafael Cotelo,
Patricia Wolf, Sofia Bauza y Christian Cary.

- Los reportajes realizados por las alumnas
de 3er ano Martina Stirling (Young, el pue-
blo que no olvida) y Pamela Saettone (El

negocio furtivo de la nafta) para el curso de
Comunicacién escrita IV, a cargo de la Lic.
Déborah Friedmann, fueron publicados en
el diario El Pafs.

- Maria Julia Gutiérrez fue seleccionada para
la realizar la pasantia en Chapman en enero
y febrero de 2016. Este programa permite
que cada afio un estudiante de la Univer-

Lanzamiento del Diploma en Marketing

La Facultad de Comunicacién lanzé junto con la
Facultad de Ciencias Empresariales y Economia
el Diploma en Marketing que permite a alum-
nos con formacion empresarial enriquecer su
perfil de gestién con conocimientos y destrezas
comunicativas tales como el manejo de la pren-
sa y las relaciones publicas, la investigacion de
mercado, la creacién de identidades de marcay
la implementacién de planes de comunicacién,
la gestién de la publicidad, el uso de platafor-
mas digitales interactivas y la aplicacién eficaz
de las nuevas tecnologias de la informacion.
Los comunicadores, por su parte, amplian su
formacién con contenidos y competencias en
pensamiento estratégico, la toma de decisio-
nes, la gestion del drea comercial y de los pro-
cesos de negocios, el manejo de finanzas, los
conocimientos en ventas y las habilidades de
negociacién, entre otros.

Nueva publicacion de FCOM

Se presentd Repdrter, un espacio de informa-
cién de fondo sobre tendencias y temas de
relevancia desde el dmbito académico. Los pro-
fesores tienen la oportunidad de divulgar sus
conocimientos especificos y también de abor-
dar cuestiones de actualidad y los alumnos
pueden mostrar sus inquietudes y completar
su formacién a través de historias relacionadas

sidad de Chapman venga a Uruguay a ha-
cer una pasantia en una organizaciéon y un
alumno de la Universidad de Montevideo
vaya a Estados Unidos por seis semanas. Es
un programa apoyado por el ex Embajador
de Estados Unidos en Uruguay, Frank Bax-
ter.

NOVEDADES DESTACADAS

con la comunicacién.

La publicaciéon esta abierta a profesores de to-
das las facultades de la Universidad de Mon-
tevideo que quieran mostrar investigaciones e
ideas que, desde su dmbito de conocimiento,
aborden cuestiones de relevancia social, cultu-
ral e informativa. El objetivo es ofrecer aproxi-
maciones divulgativas a realidades complejas e
interdisciplinares.

34 alumnos
conformaron la primera generacién del Posgra-
do en Direccién de Comunicacion.

49 alumnos

son parte del Master en Direccién de Comu-
nicacién

El claustro estd compuesto por docentes de la
Facultad de Comunicacion, del IEEM y profeso-
res invitados de la Universidad de Buenos Aires
y de la Universidad Austral, todos especialistas
en sus areas. Entre los profesores se encuen-
tran el Dr. Luciano Elizalde, la Dra. Belén Ama-
deo, el Mag. Pablo Bartol, la Mag. Maria Inés
Rocca y el Lic. Juan Pablo Canatta. La directora
de la maestria es la Mag. Patricia Schroeder.



FACULTAD DE DERECHO

Sin lugar a dudas, 2016 fue el afio de la “internacionalizacién” para
nuestra Facultad de Derecho. Ello se debi6 en gran parte a que tuvimos
el privilegio y honor de organizar dos grandes eventos en el segundo
semestre del afo.

A fines de setiembre y comienzos de octubre se llev a cabo la 92 edicion
de la Competencia Latina de Arbitraje que nacié en 2008 como iniciativa
de la Universidad de Buenos Aires y es coorganizada por la Universidad
del Rosario de Bogota. Participaron en total 52 Universidades proceden-
tes de diversos paises de América Latina, de los EEUU, de Espafa y de
Francia.

Fue un verdadero desafio recibir a cerca de medio millar personas entre
estudiantes, entrenadores y arbitros durante ese largo fin de semana.
Pero también fue una gran distincién para la UM ser designada Sede y
Anfitriona de tan importante evento a nivel latinoamericano.

Un mes mas tarde el 17 y 18 de noviembre tuvo lugar el Congreso Te-
matico 2016 de la Academia Internacional de Derecho Comparado, or-
ganizado por la Universidad de Montevideo, cuyo tema principal fue La
Implementacién y Efectividad del Derecho. Fue otro gran desafio que
tomamos en el 2016 para ser la Sede de tan importante evento cuyas
caracteristicas y peculiaridades se desarrollan ampliamente més adelante
en esta Memoria.

Estamos convencidos que la internacionalizacién de nuestra Facultad
en particular y de la Universidad como un todo, no puede ni debe de-
tenerse. Es un proceso comenzado que no puede ni debe revertirse.
Si en el plano econdémico casi nadie discute racionalmente que el pais
debe abrirse al mundo y procurar alcanzar nuevos mercados mediante
las diversas herramientas - diplomaéticas, juridicas y politicas - que pueda
tener a su alcance, seria ilégico y contradictorio que no lo hiciéramos en
el dmbito cultural y académico.

La globalizacion e internacionalizacién llegaron para instalarse. Cerrarse
a ellas o combatirlas con insularidades mentales y absurdos nacionalis-
mos serfa apuntar al anquilosamiento y al atraso. Por supuesto, la inter-
nacionalizacion a la que apuntamos no debe confundirse con la pérdida
de nuestra identidad cultural, con olvido de nuestras raices o con di-
luir nuestro concepto de patria en una amorfa, multifacética, licuada y
despersonalizada uniéon de ideas, conceptos, costumbres y valores que
poco y nada tienen en comun. Al respecto, me parecen oportunas las
palabras del Papa Francisco cuando todavia era Jorge Bergoglio y hacia
la presentacion de un libro: hace pocos aflos marcaba la “distincién en-
tre pais, nacién y patria. El primero es un drea geogréfica, la sequnda,
el andamiaje institucional, y la tercera la herencia del pasado que toda




generacién traspasa a la siguiente. Las fronteras de un pais pueden mo-
dificarse, y una nacién puede transformarse, pero la patria, 0 mantiene
su ser fundante o se muere. Patria dice a patrimonio, a lo recibido y que
hay que entregar acrecentado, pero no adulterado...” (1)

Apuntar a la internacionalizacién no es pretender eliminar o modificar
nuestro “ADN cultural”. Es comprender y comprendernos en los tiempos
que nos toca vivir. Es interpretarlos y discernir en ellos lo que debemos
incorporar y lo que debemos descartar. En definitiva para, manteniendo
nuestra identidad y aceptando lo diferente — poder contribuir a lograr
una integracién de todos en una sociedad mas justa, méas fraterna y por
ello mas solidaria.

Nicolas Etcheverry Estrazulas
Decano

Tesis presentadas en el marco de las
Maestrias de Derecho

Reparacion Administrativa en las relaciones
de consumo en el Sector Financiero, Dra.
Viviana Pérez Benech. Tutor: Dr. Carlos Del-
piazzo

Tributacidn a las rentas de Personas Fisicas
originadas en participaciones en Socieda-
des Andnimas uruguayas, Dr. Juan Andrés
Ordoqui, Dr. Gabriel Pedro, DR. Diego Tog-
nazzolo. Tutor: Cr. Gabriel Gonzélez.
Beneficiario efectivo en los Convenios para
evitar la doble imposicién, Cra. Malena
Diaz, Cra. Natalia Rabuffetti, Dra. Carolina
Zitto. Tutor: Dr. Sebastian Arcia.

Efectos de las sentencias del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo, Dr. Maximilia-
no Cal Liggiard. Tutor: Dr. Carlos Delpiazzo.
La Declaracién de Servicio Esencial y el cum-
plimiento en el Uruguay de la doctrina del
Comité de Libertad Sindical de la Organiza-
cién Internacional del Trabajo OIT, Dra. Sol
Dellepiane. Tutor: Dra. Silvana Nessar.
Transparencia Fiscal Internacional. Evolu-
cién normativa en Uruguay. Andlisis de los
compromisos asumidos, Cra. Maria Noel
Guerrero, Cra. Maria Macarena Rachetti,

Dr. Augusto Cibils. Tutor: DR. Mario Ferreri
Rey.

La Lana como Marca Pais en el Comercio
Internacional, Dra. Joselyn Kis Espinosa. Tu-
tor: Cr. Carlos Folle.

Plazo de prescripcidon de las obligaciones
tributarias en caso de denuncia incompleta
del hecho generador segun la posicion de
la Doctrina, del Banco de Previsién Social y
de la Jurisprudencia del Tribunal de lo Con-
tencioso Administrativo, Dr. Larissa Bértola.
Tutor: Dr. Mario Ferrari.

Efectos de la Sentencia del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo, Dra. Miriam
Aquino.

Investigaciones en curso

Intercambio Automatico de Informacién: el
nuevo estandar de relacionamiento Inter-
nacional, Cra. Agustina Bomio. Tutor: Dr.
Juan I. Fraschini.

Tratamiento fiscal de los Productos Finan-
cieros Derivados en Uruguay, Cra. Virginia
Zaffaroni. Tutor: Dr. Leonardo Costa.
Intercambio comercial del Per’ antes y des-
pués de los Acuerdos de Libre Comercio,

PUBLICACIONES

Dr. Martin Lopez de Castilla. Tutor: Dr. Jorge
Ferndndez Reyes.

Negociacién Colectiva en el Sector Publico
Estatal. Alcances y Contenidos, Dr. Gustavo
Igarza. Tutor: Dr. Felipe Rotondo.
Responsabilidad tributaria de Representan-
tes y el principio de la realidad, Dr. Andrés
Hessdorfer. Tutor: Dr. Sebastidn Arcia.
Uruguay y Alianza del Pacifico, Ventajas en
su relacion comercial con la regién Asia Pa-
cifico, Lic. Mariangel Madini. Tutor: Mag.
Ignacio Bartesaghi.

Las medidas contra la erosién de la base
imponible y el traslado de beneficios en la
perspectiva uruguaya, Héctor Lopez, Tama-
ra Mondon, Lorena Oliver. Tutor: Dra. Cris-
tina Garcia-Herrera Blanco.

Ley de Vivienda de Interés Social, Luis Al-
berto Lussich y Javier Dominguez. Tutor: Cr.
David Eibe.

Régimen juridico de las Agencias Publicas
en Uruguay, Dra. Ana Brezzo Onetti. Tutor:
Dr. Felipe Rotondo.

El régimen legal a aplicar en el marco de un
contrato de préstamo contraido con el BID
de conformidad con la normativa vigente,

Como resultado de diversos trabajos de inves-
tigacion académica, desarrollados en las distin-
tas areas del Derecho por profesores alumnos
y egresados de los Méster y Posgrados, fueron
editadas las siguientes publicaciones:

Cédigo Penal y Leyes Complementarias
Uruguayas, Dr. Miguel Langén.

Ley de Sociedades Comerciales — Coleccién
de Normas Traducidas, Traducido por Inés
Paysée Terra.

Derecho de la Persona — Volumen [, Dr.
Walter Howard

Derecho Jurisprudencial — Area Derecho Ci-
vil, Dres. Carlos De Cores, Sebastian Ramos
y Emilia Zaglio.

Estudios de Derecho Concursal Uruguayo —
Tomo I, Dr. Camilo Martinez Blanco (Coor-

Dra. Andrea Chinazzo Davila. Tutor: Dr. Car-
los Delpiazzo.

- La matriz energética en Puerto Rico, Lic.
Alberto Couret Véazquez. Tutor: Ing. Julia
Antmann

- Andlisis de legalidad al implementarse la
aplicacion del sistema de compras centra-
lizado para la Administracion Publica en el
Uruguay, Dr. Gonzalo Navarro. Tutor: Dr.
Miguel Pezzutti.

- Negociacién Colectiva en el Sector Publico
Estatal, Dr. Pablo Igarza Frunes. Tutor: Dr.
Felipe Rotondo.

- Objetivos alcanzados a 9 afios de la imple-
mentacién del sistema de compras cen-
tralizado para la administracion, Dr. Pablo
Bazan. Tutor: Dr. Javier Paolino.

- Proteccion de la intimidad del trabajador
respecto de los datos relativos a su salud,
Dr. Santiago Roberto Madalena. Tutor: Dr.
Leonardo Slinger.

- Desestimulos al Fideicomiso en garantia
como método de financiamiento en Uru-
guay, Dra. Carolina Rodriguez Zunino. Tu-
tor: Dr. Carlos De Cores.

dinador).

- Estudios de Informaciéon Publica y Da-
tos Personales — Tomo [, Dr. Pablo Schiavi
(Coordinador).

- Los Mandamientos del Abogado (Espafiol-
Inglés), Dr. Eduardo J. Couture

- Reparacién Administrativa en las relaciones
de consumo en el sector financiero, Dra. Vi-
viana Pérez Benech.

Presentacion sobre la Ley de Socieda-
des Comerciales y su traduccion

La ley fue traducida por la abogada y traductora
Inés Payseé Terra y revisada por el Vicedecano de
la FDER Miguel Casanova y Juan Martin Olivera
Amato, ambos profesores de esta facultad.



Esta publicacion se suma a otras de la FDER
de la Coleccion de Normas Traducidas. En su
prélogo el Dr. Olivera Amato y el Dr. Casanova
subrayan: “Detrds de cada una de estas obras
hay una tradicién y conviccién profundas, una
forma de hacer y concebir el Derecho, que
acompafa a esta casa de estudios desde su
misma génesis, con una impronta de apertura
al mundo”.

SC]J presenté publicacion de FDER

El Presidente de la Suprema Corte de Justicia,
Dr. Ricardo Pérez Manrique, y los autores de la
reciente publicacién de la UM presentaron el
libro “Derecho Jurisprudencial”.

Este es el primer tomo del Area Civil, resulta-

Jornada “El futuro de la internaciona-
lizacion del Derecho Civil y Comer-
cial: Los proyectos de codificacion del
derecho de las obligaciones en Europa.
{Un plan fallido o simplemente poster-
gado?”

El Profesor Agregado de Derecho Privado Euro-
peo y Delegado para el Programa Erasmus de
la Universita degli Studi Mediterranea di Reggio
Calabria de ltalia, Dr. Angelo Viglianisi Ferraro,
participé de una jornada de intercambio aca-
démico con el Decano de la Facultad de De-
recho (FDER) Dr. Nicolas Etcheverry junto a los
profesores Dres. Guillermo Rosati, Santiago Al-
tieri, Santiago Rodriguez, Maria Emilia Zaglio,
Ana Marfa Guzman, Marcela Tabakian, Marfa
Brugnini y Bernardo Amorin el 21 de marzo de
2016.

Seminario “Incidencia practica de la
Ley de Inclusién Financiera en las profe-
siones juridicas”

Dinero electrénico. Concepto. Instrumentos.

do de un importante proyecto de investigacién
realizado por profesores y estudiantes de la
Facultad de Derecho de la UM. La obra busca
identificar las reglas juridicas creadas por los
tribunales uruguayos y estd inspirada en los
Restatements of the law de los Estados Unidos
(conjunto de tratados que explican el Common
Law o Derecho Anglosajén).

Las directoras del proyecto son las Dras. Ma-
ria Brugnini y Marcela Tabakian, profesoras
de Derecho Anglosajon de la Universidad de
Montevideo. En este primer tomo participaron
los Dres. Carlos de Cores Helguera, Sebastian
Ramos Olano, Ma. Emilia Zaglio Turcatti, profe-
sores de Derecho Civil de la UM.

SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

Instituciones emisoras. Potestades del Banco
Central del Uruguay. Proteccion del usuario, Dr.
Esc. Daniel Artecona.

De la paga y de los subrogados del pago. Del
orden publico econémico ante el interés del
acreedor. De las clausulas de pago. De su apli-
cacion ante negocios solemnes y consensuales.
De la nulidad, Esc. Raul Anido.

Anélisis de los medios de pago en los Contratos
de Arrendamientos, art.39 ley 19210. Medios
de pago en los Honorarios Profesionales.art.12
ley 1921. Anélisis de los medios pagos en la
enajenacion de bienes, enajenacion y otros ne-
gocios sobre bienes inmuebles, adquisicién de
vehiculos motorizados, art. 35, 36, 40 y 41 ley
19210. Modificaciones de los art. 35, 36 y 40
ley 19210 por la ley 19355, con respecto a las
sociedades comerciales, Esc. Virginia Oddone y
Esc. Mariela Salgado

El rector, Dr. Juan Manuel Gutiérrez Carrau, presen-
16 la version traducida al inglés de la Ley 19.210,
“Ley de Inclusion Financiera” realizada por las tra-
ductoras publicas Paula Delgado Lockhart e Inés
lllarramendi, ambas egresadas de la UM. El texto
fue revisado por la Dra. Isabel Laventure.

Disertacion sobre el Acuerdo de Paris
sobre Cambio Climatico

El Prof. Santiago Villalpando, doctor por el Ins-
titut de Hautes Etudes Internationales de Gine-
bra y actualmente el Director Jefe de la Seccién
Tratados de Naciones Unidas expuso sobre el
Acuerdo de Paris, firmado por 175 paises en
un solo dia, lo cual constituye un record en la
historia de Naciones Unidas. Asistié6 ademas a
la reunién del Grupo de Trabajo de Estudio e
Investigacion de Fundamentos de Derecho In-
ternacional Pdblico.

Conferencia “El dificil camino hacia la
Paz”

El Decano de la Facultad de Jurisprudencia de
la Universidad del Rosario de Bogotd, Dr. Juan
Carlos Forero explicd en una conferencia en la
FDER la situacion del Acuerdo de Paz entre el
gobierno de su pais y las FARC.

Design Thinking para abogados

El abogado y profesor de Stanford David Jo-
hnson capacité a estudiantes y egresados de
Derecho.

El profesor dicté en la universidad los mismos
talleres que dicta en Stanford: Design Thinking,

UM fue sede de la IX edicion de la
Competencia Internacional de Arbitraje

Participaron estudiantes de Derecho de 52 uni-
versidades de América Latina, EEUU, Espafia y
Francia.

La consigna de esta edicién llegé a los estudian-
tes de Derecho de universidades de América,
Espafa y Francia seis meses antes de viajar a
Uruguay. Todos prepararon memorias para las
dos partes —demanda y contestacién— vy las
enviaron al comité organizador. El encuentro
en Montevideo correspondio a la fase final de la
competencia, que fue oral.

Design Thinking & Law y Design Thinking & Ne-
gociation.

El taller fue organizado por la Facultad de De-
recho (FDER) de la UM e Initium y contd con
el apoyo del Estudio Ferrere y la Embajada de
Estados Unidos.

Johnson es abogado y posee un extenso curri-
culum que combina el Derecho y la creatividad.
Es profesor de Standford Law School —rankea-
da en la posicion N° 2 en el 2016 segun el US
News Ranking— y abogado full time en Silicon
Valley desde 1996. Ha representado a Business
Software Alliance ante el Congreso de los Esta-
dos Unidos y en 2009 se mudé a Washington
DC para ser asesor directo de Albert Arnold
“Al" Gore en temas relacionados con el cambio
climatico. Actualmente, trabaja para el Comité
de Alternative Dispute Resolution del Colegio
de Abogados de California y en el Subcomité
de Educacion.

Durante las sesiones, los participantes recibie-
ron distintas consignas que tuvieron que resol-
ver aplicando la creatividad e innovacién. En
una de ellas, plasmaron sus ideas en objetos
que realizaron en la clase.

OTRAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

A la bienvenida en el Club Uruguay, le suce-
dieron las audiencias en las instalaciones de la
Universidad de Montevideo (UM), las primeras
rondas y las sucesivas instancias clasificatorias.
La final, que tuvo lugar en la Torre de ANTEL,
fue integrada por la Universidad Nacional de Co-
lombia y la Universidad de Buenos Aires (UBA).

Congreso Tematico 2016 de la Acade-
mia Internacional de Derecho Compa-
rado

Unas 130 personas de 30 paises llegaron desde



los cinco continentes por primera vez a América
Latina para analizar desde los diversos puntos
de vista propios de cada érea del Derecho (De-
recho Penal, Derecho Administrativo, Derecho
Civil y entre ellos, complementariamente), las
caracteristicas, dificultades y soluciones relativas
a la eficacia y ejecucién del Derecho, tanto en
el &mbito publico como en el privado; nacional
e internacional. El congreso de 2016 planted la
siguiente pregunta: ¢Qué medidas y resguardos
adoptan los Estados en sus diversos ordena-
mientos juridicos para asegurar que sus normas
sean ejecutables y eficaces? Las areas diferentes
que abordaron esta interrogante fueron la civil
(contratos), comercial, laboral, penal, familia,
administrativo, las convenciones internaciona-
les, los derechos humanos y la no discrimina-
cion, de la competencia, asi como la resolucion
internacional de litigios.

La actividad, realizada cada cuatro afos, retine a
los mayores expertos en materia juridica a nivel
mundial.

Entre los participantes se destacaron: Presidente
actual de la Academia Internacional de Derecho
Comparado, Katharina Boele-Welki, el Secretario
General de la Academia Internacional de Dere-
cho Comparado, Diego Fernandez Arroyo, el Se-
cretario anterior, Jirgen Basedow, el Presidente
anterior de la Academia, George Berman, Jorge
Sanchez Cordero (Méjico), Jorge Esquirol (Mia-
mi), Claudia Lima Marques (Porto Alegre), Ma-
rek Safjan (Varsovia-Luxemburgo), Javier Couso
(Santiago), David Gerber (Chicago), Hans-Wol-
fgang Micklitz (Florencia), Geneviéve Saumier
(Montreal), Nora V. Demleitner (Lexington), Lo-
rena Bachmaier (Madrid) , Joél Monéger (Paris),
Calixto Salomao Filho (San Pablo), Dina Waked
(El Cairo), David Oppenheimer (Berkeley), Marie
Mercat Bruns (Paris) José Angelo Estrella Faria
(Roma, UNIDROIT), Hans van Loon (La Haya),
Graciela Medina (Buenos Aires), Isabel Jaramillo
Sierra (Bogotd), Salvatore Patti (Roma), Achim
Seifert (Jena), Dan Wei (Macao), James Douglas
(City East, Queensland), Giuditta Cordero Moss
(Oslo), Alejandro M. Garro (Nueva York), Maka-
ne M. Mbengue (Dakar/Ginebra), Maria Kaiafa
Gbandi (Thessaloniki), Mdnica Pinto (Buenos
Aires), José A. Moreno Rodriguez (Asuncién),
Catherine Kessedjian (Paris), Rafael Manovil

(Buenos Aires). Ademas, los uruguayos Didier
Opertti, Pedro Montano, Mariana Blengio, Ceci-
lia Fresnedo, Eduardo Esteva, Leonardo Slinger,
Paul Arrighi y Gonzalo Lorenzo.

Universidad de Georgetown y UM eva-
luaron intercambios

Justin Swinsick, Associate Director of Graduate
Admissions de Georgetown University Law Cen-
ter, de la Universidad de Georgetown, Washing-
ton, visito la Facultad de Derecho con el objetivo
de profundizar las relaciones entre ambas insti-
tuciones

Visita del Mtro. Ernesto Murro

El ministro Ernesto Murro visité la Universidad
de Montevideo (UM) en el marco del curso de
Etica profesional que se imparte a los estudian-
tes de 4to afo en dicha Facultad. El ministro
conversd en torno al concepto de “cultura del
trabajo” que su ministerio estd promoviendo
desde el comienzo de su gestion.

Visita de Kirsten Gillson (All Defending
Freedom)

All Defending Freedom, es una organizacion
gue busca formar alianzas entre paises, con el
fin de promover los valores cristianos y defen-
der el derecho a la vida, la libertad religiosa y la
familia, a través del liderazgo y la practica profe-
sional. La UM es la primera universidad urugua-
ya en vincularse con ADF.

Visita del Dr. Juan Manuel Fernandez,
Magistrado de las Cortes de Espana

El Dr. Juan Manuel Ferndndez se reunié con
un grupo de expertos en el drea de Derecho
Publico. Su visita y charla sirvié para intercam-
biar ideas en torno a cémo esté funcionando y
qué desafios tiene el sistema judicial espafiol en
comparacién con el uruguayo.

Participacion del Dr. Nicolas Etcheverry
en el Congreso de Etica Juridica orga-

nizado por la Universidad de Fordham
(New York).

En Julio de 2016, el decano Etcheverry fue invi-
tado por la Universidad de Fordham (New York)
para participar en un Congreso sobre Etica Legal
que reunié a 430 juristas y docentes de todo el
mundo durante tres dias que representaron a
59 paises diferentes.

Visita del Embajador de Finlandia Jukka
Siukosaari y la Dra. Paiva Korpisaari,

abogada experta en temas de comunicacion y
relaciones prensa — gobierno de Finlandia.

Visita del Dr. Helso do Carmo Ribeiro,
Presidente de la Comision de Rela-
ciones Internacionales del Colegio de
Abogados de Brasil-AM.

En el marco del Master en Integracion y Comer-
cio Internacional, la Facultad de Derecho recibio
la visita de una delegacion del Colegio de Abo-
gados de Brasil - Amazonas integrada por el Dr.
Helso do Carmo Ribeiro, presidente de la Comi-
sion de Relaciones Internacionales del Colegio
y por la Dra. Tassia De Melo Izel, integrante de
dicha Comision.

Helso Ribeiro es Abogado por la Universidad
Federal de Rio de Janeiro, Licenciado en Filoso-
fia por la Universidad Federal del Amazonas y
Doctorando en Ciencias Politicas por la Universi-
dad de Montpellier de Francia, siendo también
profesor de Derecho Publico en la Universidad
Uninorte Laureate.

Exposicion del Secretario de Asuntos
Juridicos de la OEA, Dr. Jean Michel
Arrighi, sobre Fortalecimiento de la
Democracia.

Convocado por el Consejo Uruguayo para las Re-
laciones Internacionales -CURI- y con el auspicio
de la Facultad de Derecho de la UM, Arrighi, ex-
puso en el Centro de Posgrados de la UM sobre
la evolucién de las normas que, en el marco de
la organizacién regional, tienen como propdsito
el Fortalecimiento de la Democracia en la region.

Diplomaticos culminan curso de Politica
Comercial

En el marco del acuerdo realizado entre el Minis-
terio de Relaciones Exteriores (Instituto Artigas
del Servicio Exterior) y la UM para el desarrollo
de un Programa Master en Integracion y Comer-
cio Internacional para Diplomaéticos (MICI-DI),
fue dictado el primer curso del Posgrado en Co-
mercio Internacional. Dicho curso de posgrado
se tituld “Politica Comercial” y estuvo a cargo del
Dr. Emb. Nelson Chabén.

Ponencia del Dr. Ing. Gonzalo Casaravi-
lla, Presidente de UTE en el Master de
en Derecho Administrativo Economico

El objetivo de la participacion del Dr. Ing. Casa-
ravilla fue el de aportar a los profesionales que
cursan la materia una perspectiva no exclusiva-
mente juridica de los conceptos fundantes de la
Maestria, y en especial del programa del curso.

Donacion de libros para Biblioteca del
IASE y la Suprema Corte de Justicia

La UM don6 ademas al Instituto Artigas del Ser-
vicio Exterior publicaciones para la formacién de
los funcionarios diplomaticos del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Ademas, autoridades de la UM entregaron al
Presidente de la Suprema Corte de Justicia, Dr.
Pérez Manrique, varios libros de Derecho edita-
dos por la Facultad de Derecho, como donacion
orientada a contribuir al fortalecimiento del
acervo académico y técnico de la institucion.

Conformacion del Master en Integra-
cién y Comercio Internacional para
Diplomaticos

El Master en Integracion y Comercio Internacional
para Diplomaéticos estd disefado especialmente
para diploméaticos de Cancilleria y se orienta a
formar y capacitar a los participantes con los co-
nocimientos y las técnicas necesarias en Comer-
cio Internacional para conducir eficazmente la
elaboracién y/o ejecucion de estrategias y planes
de apoyo y defensa de los intereses nacionales de
politica externa y comercio internacional.



De forma complementaria, se incorporan dife-
rentes espacios académicos que hacen a la rea-
lidad y necesidad especifica de dicha funcién,
procurando dar respuestas adecuadas a los de-
safios que los tiempos actuales le exigen a fun-
cionarios y profesionales de Cancilleria, con el

ESPECIALISTAS INVITADOS

US Law Program

Profesores extranjeros invitados a brindar cur-
sos en el marco del US Law Program

Legal Writing and Analysis, Prof. David
Aronofsky, Universidad de Montana, USA.
Litigation and ADR, Prof. Arthur Lusse;
Universidad de Montana, USA.

Resolving International Business Disputes
by Arbitration, Prof. Joseph Daly, Hamline
University, Minnesota, USA.

Raising Capital in the World Financial Mar-
kets: Introduction to Financial and Legal
Considerations, Prof. Carlos Martinez;
Proskauer Rose LLP, Nueva York, USA.

Profesores visitantes y disertantes en
las Maestrias de Derecho

Ernesto Murro, Ministro de Trabajo y Se-
guridad Social. Diserté sobre “Consejo de
Salarios”.

Dr. Agustin Repetto, Abogado del BID, ex-
perto en Proyect Finance en el sector ener-
gia.

Cr. Carlos Pombo, Gerente General de UTE.
“Perspectiva del Sector de Energia”

Dr. Gonzalo Secco, Socio del Estudio Ferrere
y encargado del Departamento de Energla.
Dr. José Alem, Gerente de Asesoria Juridica

aporte de destacados profesores y especialistas.
Ademas, se propone crear un ambito académi-
co-administrativo de andlisis e investigacion en
torno a los diversos procesos de integracion con
focalizacién en la realidad subregional y hemis-
férica (MERCOSUR- ALADI).

de UTE.

- Dr. Jorge Diaz, Fiscal de Corte, disertd sobre
Lavado de Activos.

- Dr. Eduardo Telechea, “Cooperacion Inter-
nacional en materia Penal y Econdmica”.

- Dr. Guillermo Yacobucci, Profesor titular de
Derecho Penal, Universidad Austral de Bue-
nos Aires, “Realidad Internacional del Lava-
do de Activos”.

- Dr. Leonardo Bianchi, Gerente de Servicios
Juridicos de ANCAP.

- Dr. Percy Cervera, Universidad de Piura,
Perd, Imputacion Objetiva en el Ambito
Empresarial.

- Alvaro Delgado, Senador por el Partido
Nacional. Presidente de la Comision de In-
dustria, Energia y Minerfa. Coordinador de
la bancada de Senadores del Partido Nacio-
nal.

- Alvaro Sanchez, Diputado por el Frente
Amplio. Presidente de la Cdmara de Repre-
sentantes.

- Walter Verri, Diputado por el Partido Co-
lorado, Vicepresidente de la Comision de
Industria, Energia y Mineria.

- Vinicio Brigante, Doctorando por la Univer-
sita degli Studi di Napoli Federico Il, pasan-
tia de investigacién para su tesis doctoral
en Derecho Administrativo Comparado,
bajo la tutoria del Prof. Felipe Rotondo.

VIDA UNIVERSITARIA

Nueva edicion de “Abogado y Escribano
por un dia”

La Facultad de Derecho (FDER) organizé una nueva
edicién del concurso en el que estudiantes de bachi-
llerato simulan ser profesionales del mundo juridico.

1° puesto equipo 3654 — Colegio y Liceo Her-
manas Capuchinas de Maldonado.

2° Puesto equipo 4519 — Colegio y Liceo Pedro
Poveda.

3° Puesto equipo 8569 — Sagrado Corazdn de
Jesus, de Montevideo.

49° Puesto equipo 9570 — Liceo Francés.
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FACULTAD DE HUMANIDADES Y
EDUCACION

Nuestra Facultad continué trabajando en pos de sus objetivos de servicio
a la formacién e investigacién humanistica y a la educacién uruguaya.
A través de la Beca Educadores para el Cambio, estudiantes de todo el
pais siguen haciendo la innovadora experiencia de realizar su formacion
docente en una institucién universitaria.

Por tercer afo consecutivo renovamos el convenio con Plan Ceibal en
inglés, mediante el cual nuestros alumnos del Magisterio BilingUe, Profe-
sorado de inglés y Traductorado impartieron clases a grupos de escuelas
publicas de todo el pais, desde el centro de ensefianza remota de nues-
tra Facultad. En 2016 duplicamos el numero de grupos con respecto a
los dos afos anteriores y nuestros alumnos recibieron capacitaciones
realizadas por docentes del British Council en nuestra sede.

En 2016 ingreso la segunda generacidon de la opcién Arte y Patrimonio
de la Maestria en Historia, constituyendo la quinta desde la inaugura-
cién de este programa académico en 2011. El perfil de los estudiantes
incluye arquitectos, un médico y profesores y licenciados en Historia y
Letras.

La Facultad auspicid, junto con la Universidad de Georgia (EUA), la Uni-
versidad de Colonia (Alemania) y la Universidad de Rennes (Francia), las
V Jornadas de Historia del Paraguay, organizadas por los doctores Juan
Manuel Casal y Thomas Whigham. Estas jornadas se han convertido en
el evento académico internacional més importante sobre Historia del
Paraguay. Participaron mas de cuarenta investigadores de universidades
de Estados Unidos, Canada, Argentina, Brasil, Paraguay, Chile y Espafa.
En pos de continuar desarrollando y mejorando nuestra oferta educati-
va, la Facultad incorpord un equipo completo de interpretacién simulta-
nea, que comenzo a emplearse en los cursos regulares de Interpretacion
(en cabina) que se ofrecen a los alumnos de la Licenciatura en Traduc-
cién, y que apuntan a desarrollar capacitacion especifica en el area de
Interpretacion, la Unica que se ofrece actualmente en el pafs.
Numerosos docentes e investigadores del exterior participaron de ac-
tividades docentes o de investigacion, y varios graduados contintan o
iniciaron este aflo programas de maestria y doctorado en distintas uni-
versidades de América y Europa.

Ramiro Podetti
Decano




PhD.(c) Ramiro Podetti:

Dicto6 el médulo “Ideas politicas en América
Latina”, dentro de la Maestria de Gobierno
y Politicas Publicas, en la Universidad Pana-
mericana de México, en los campus de la
ciudad de México y de la ciudad de Gua-
dalajara.

Pronuncié la conferencia inaugural “His-
toria y Teologia de la Cultura en Alberto
Methol Ferré” en la Il Jornada de Pensa-
miento Latinoamericano, organizada por la
Catedra de Pensamiento Latinoamericano
de la Universidad Catélica Argentina, Bue-
nos Aires.

Fue invitado por el Centro Interdisciplinario
de Estudios Sociales y Latinoamericanos y
la Catedra Manuel Ugarte de la Universidad
Nacional de Rosario a presentar la segunda
edicion de su libro Cultura y alteridad. En
torno al sentido de la experiencia latinoa-
mericana (Buenos Aires, 2015).

PhD. Fernando Aguerre:

Participd en el XVII Congreso de la Asocia-
cién Espafiola de Americanistas, realizado
en en la Universidad Complutense de Ma-
drid, donde presenté la ponencia “Una mi-
rada interior a la revolucién del Rio de la
Plata en el Diario del Pbro. Bartolomé Mu-
fioz, 1810-1812".

Fue invitado a la ciudad de Trujillo, donde
fue recibido por el presidente de la Funda-
cion Pizarro, vizconde Orellana-Pizarro y ex-
ploré posibilidades de un acuerdo de coo-
peracion entre el Centro de Investigacion y
Estudios de Iberoamérica de la Universidad
de Montevideo la Fundacién Pizarro.

Prof. Lidia Barboza:

Fue invitada por la doctora Leona Ba, con
quien integra el Comité Académico de la

Humboldt International University, a visitar
la Escuela de Graduados en Educacién y
Desarrollo Humano de la Universidad Geor-
ge Washington, donde fue recibida por
el Profesor Joel Gémez para intercambiar
visiones sobre la linea de investigacién en
educacion y tecnologias y el proyecto de
videojuegos y aprendizajes.

Realizé la presentacion del proyecto de in-
vestigacion sobre videojuegos en el Bureau
of Educational and Cultural Affairs del De-
partamento de Estado (EUA) con la partici-
pacién de José Marrero, Program Officer en
ECA, y Jacqueline Gardy, Rick Rosenberg y
Danielle Quigg.

Ofrecié el taller “Videojuegos y Aprendiza-
jes en la Educacion” y la ponencia “Compe-
tencias digitales y nuevos modos de apren-
dizaje mediados por videojuegos” en el
evento EducAction 2016 en la Universidad
Humboldt (Miami).

Particip6 del IV Congreso de Educacién en
Ponta Grossa (Brasil), invitada por la Secre-
taria de Educacién. Presentd dos ponencias:
“Repensando a formacdo docente e a préati-
ca pedagdgica na era digital” y “Educagéo
de singularidades: aprendizagem mediada
por tecnologias multimidias e novos papéis
docentes na era digital”.

Lic. Maria Beer

Comenzd su Master de Estudios en Cien-
cia y Religién en el lan Ramsey Centre de la
Universidad de Oxford.

PhD. Carolina Cerrano:

Dicté la clase “La Falange en la guerra ci-
vil espafiola” como docente invitada en la
catedra de Historia Contemporanea de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién de la Universidad de la Republi-

ca, a cargo de la Prof. Marina Cardozo, de
la Licenciatura en Historia.

Junto con Fernando Lopez presentaron en
el Centro Regional de Profesores de Florida
un avance de su proyecto de investigacion
“Peronismo desde las dos orillas: Argentina
y Uruguay, 1943-1955". La conferencia se
dio en el marco de una jornada de forma-
cién para alumnos y profesores de Historia
de dicha institucion.

Mag. Cristina Chiusano:

Fue invitada a participar en el evento anual
de los coordinadores de centros remotos
de ensefanza de inglés organizado por el
British Council, para informar sobre la expe-
riencia del Teaching Point de la Facultad y la
incidencia de las practicas de enseflanza de
inglés remotas en la formacion de la carrera
de Magisterio BilingUe.

Obtuvo la beca para asistir al 18° Congre-
so Mundial de Linguistica Aplicada, que se
realizard en julio de 2017 en Rio de Janeiro.

Lic. Sebastian Hernandez

Fue admitido al programa de Doctorado
en Historia en la Universidad de Los Andes,
Chile.

T.P. Sylvia Mernies

Presentd la ponencia “La busqueda de equi-
valencia, de Marelle a Dora la exploradora”
en el VI Congreso Latinoamericano de Tra-
duccién e Interpretacion realizado en Bue-
nos Aires, y al que concurrieron egresados
y alumnos de la Licenciatura en Traduccién.

PhD. Francisco O’Reilly:

Participd en el Ill Congreso Internacional de
Filosofia Tomista que sesiond en Santiago
de Chile entre el 19 y el 21 de Julio. Pre-
sentd la comunicacion “¢Es la creacidon un
modo de causalidad? Limites y desafios en

el didlogo entre ciencia y religion a partir
del Big-Bang”.

Participd como ponente en el encuentro
Didlogos y Disputas: Filosofia, Politica y Reli-
gion, organizado por la seccién de Estética
del Instituto de Filosoffa de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién de
la Universidad de la Republica, los dias 26 y
27 de mayo, donde presentd su ponencia:
“¢Es la creacién un pseudo-problema para
la fisica? El rol de la filosofia en la relacion
entre ciencia y religion”.

Mag. Fernando Otero

Participé del Congreso “Educacién del ca-
racter y estilos de vida digital” realizado en
Roma por Interaxion Group.

Mag. Yliana Rodriguez:

Particip6 del Il Encuentro latinoamericano
de ensefanza de espafol a Sinohablantes
y de chino a hispanohablantes en Buenos
Alires.

Obtuvo la beca para asistir a las Jornadas
de jovenes investigadores de la Asociacion
de Universidades del Grupo Montevideo en
la Universidad del Estado de San Pablo. Dic-
t6 la conferencia "“Percepciones docentes
sobre el efecto de facilitacién de los cogna-
dos y su ensefianza explicita en la clase de
Espafiol como Lengua Extranjera”.

Lic. Sofia Rosa:

Obtuvo el tercer lugar en los Premios Na-
cionales de Literatura (MEC), por su obra
Reversaglio/Nigredo, dos pequefias novelas
liricas. Con Reversaglio obtuvo el primer
premio en narrativa joven de la Casa de los
Escritores.

Gané en los Fondos Concursables, con la
editorial Fin de Siglo, el proyecto para un
libro homenaje a la escritora de la Genera-
cion del 45 Maria Inés Silva Vila.



Francisco O’Reilly

- Obtuvo la Oxford Templeton Latin America
Scholarships otorgada por el lan Ramsey
Centre de Oxford para realizar la investi-
gacién: “Creation as Action of a Personal
God". Para ello estuvo como Guest Profes-
sor del Center for Philosohpy of Religion de
la Universidad de Notre Dame (EEUU) entre
enero y marzo de 2016.

- Participéd como codirector del Proyecto de
Investigacién “La ciencia del fin del mundo”,
dirigido por el astrbnomo Dr. Gonzalo Tan-
credi (UDELAR/Pedeciba), que obtuvo finan-
ciacion del lan Ramsey Centre for Science
and Religion de la Universidad de Oxford. En
2017 se publicara un libro con gran parte de
los resultados de esta investigacion.

Lidia Barboza

- Fue responsable cientifica del proyecto Es-
tudio comparado del uso de videojuegos
dentro y fuera del aula de educacion prima-
ria, media y superior de Uruguay con en-
foque prospectivo realizado a través de un
convenio de financiacion con la ANII, en el
marco del Fondo Sectorial de Educacién. El
equipo estuvo integrado por el Dr. Fernan-
do Otero y la Mag. Lucia Bervejillo como

Edicién e Introduccién, en Gaspar Melchor de
Jovellanos. Report on the Agrarian Law (1795)
and Other Writings. Alvaro Caso Bello, y Gabriel
Paquette. Londres-Nueva York, Anthem Press.

Carolina Cerrano:

La campana presidencial herrerista de 1946,

colaboradores, ademés de otros expertos
que participaron en distintas etapas.

Carolina Cerrano:

- Integré el equipo del Proyecto de Investi-
gaciéon “El uso y las inflexiones de los con-
ceptos de izquierda y derecha en la cultura
politica argentina. Aproximaciones desde la
Historia de las Ideas y de los conceptos”, di-
rigido por el doctor Héctor Ghiretti (Univer-
sidad Nacional de Cuyo/Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
Argentina).

- Continu6 como miembro del equipo del
Proyecto de Investigacién “El franquismo:
politica, cultura y sociedad”, organiza-
do por el Grupo de Investigacién Historia
Reciente de Espafia de la Universidad de
Navarra, dirigido por el doctor Pablo Pérez
Lopez.

Laura Osta

- Continud su investigacion posdoctoral
“Nifos olvidados? La orfandad en Mon-
tevideo del siglo XIX"”, que obtuviera en
2015 la beca “Fondo Profesor Dr. Roberto
Caldeyro Barcia”.

LIBROS, ARTICULOS Y PRODUCTOS ACADEMICOS

desde El Debate, Nuevos mundos (en evalua-
cién).

Derechas conectadas. ¢Por qué el herrerismo y
el falangismo simpatizaron con el ascenso del
peronismo?”, en Ernesto Bohoslavsky, Magda-
lena Broquetas y Olga Echeverria (editores), Las
derechas en el Cono Sur, siglo XX. Actas del
VIl Taller de discusion, Universidad Nacional de

General Sarmiento, pp. 32-46.

La diplomacia franquista ante la politica argen-
tina, 1955-1962", en Beatriz Figallo (coord.)
La Espaha del desarrollismo, América Latina y
la Argentina ¢Un modelo de exportacion? (en
prensa).

Una propuesta integradora para la pronuncia-
cién del espanol como lengua extranjera, Chiu-
sano, Cristina y Pedro Luis Luchini. En Aquisicdo
Fonético-Fonoldgica De Lingua Estrangeira: In-
vestigacdes Rio-Grandenses E Argentinas Em
Discussao. Pontes.

Yliana Rodriguez:

Spanish-Guarani diglossia in colonial Paraguay,
The Linguistic Heritage of Colonial Practice.
Mouton de Gruyter (en revisién).

Huellas linguisticas del aporte guarani en el es-
panol del Uruguay, Lenguas indigenas de Amé-
rica Latina: Contextos, contactos, conflictos:
Iberoamericana / Vervuert (en revision).
Vestiges of an Amerindian-European Langua-
ge Contact: Guarani Loanwords in Uruguayan
Spanish, Proceedings of Rencontres Jeunes
Chercheurs. Université Sorbonne-Nouvelle Paris
3.

Nifos y Ninas, expositos y huérfanos en Mon-
tevideo del siglo XIX, Laura Osta: Revista de la
Facultad de Derecho (2° época), N° 41.

- Ruiz Barreto, Decler: “Uruguay, la UNSCOP
y el nacimiento del Estado de Israel (1947-
1948)". Directora: Carolina Cerrano. Tribu-
nal: Mag. Nelson Pierrotti, Lic. Leonardo
Martin y Prof. Andrés Serralta. Calificacién:
10.

- Beer, Maria: "El estudio de la perspectiva
de segunda persona y su relevancia para

El pensamiento latinoamericano como concien-
cia y asuncion de dos mundos. Posibles discu-
siones desde la filosofia de la historia,

Diego Pereira. Aceptado para su publicacién
por Resonancias, revista de estudiantes de pos-
grado de la Facultad de Filosofia y Humanida-
des de la Universidad de Chile.

Law and Politics in Sixteenth-Century Mexico:
Re-Reading Alonso de Veracruz, Ramiro Podet-
ti, en Roberto Hofmeister Pich y Alfredo Santia-
go Culleton: Scholastica Colonialis: Reception
and Development of Baroque Scholasticism in
Latin America in the sixteenth to eighteenth
centuries, Fédération Internationale des Insti-
tuts d’Etudes Médiévales, Barcelona-Roma (en
prensa), pp. 35-51.

Marcelo de Maio y Javier Aldabalde, coordina-
dos por la profesora de Préctica Profesional,
T.P. Cecilia Fraga: traduccién al inglés de Los
Mandamientos del Abogado de Eduardo J.
Couture, Facultad de Derecho, Universidad de
Montevideo.

La Licenciatura en Traduccion sigue colaboran-
do con la Coleccién de Normas Traducidas de la
Facultad de Derecho. En el 2016 se publicaron
la Ley de Sociedades Comerciales y La Ley de
Inclusién Financiera, traducidas al inglés. Esta
Ultima fue traducida por dos egresadas de la
Licenciatura en Traduccion: T.P. Paula Delgado
e Inés lllarramendi.

TESIS DE GRADO

el didlogo filosofia-ciencia”. Director: Juan
Francisco Franck. Tribunal: Dr. Juan José
Garcia, Dra. Cecilia Soler, Dr. Agustin Reyes.
Calificacion: 11.

- Vila Osores, Belén: “Andlisis literario del
imaginario espacial en los cuentos de Los
gallinazos sin plumas de Julio Ramén Ribe-
yro". Directora: Marcela Caetano. Tribunal:



Dra. Mariana Moraes, Dra. Mar Argenti y
Prof. Pilar De Ledn. Calificacion: 9.

Damiani Friade, Inés Maria: “Direccién de
Instituciones Educativas. Andlisis de un
programa educativo en Uruguay sobre la
revitalizacién del caracter”. Director: Fer-
nando Otero. Tribunal: Dra. Mercedes Rovi-
ra, Lic. Marta Vilar del Valle y Ps. Marianella
Ciomp. Calificacion: 8.

Ferber Artagaveytia, Margarita: “Ensefar
y estudiar humanidades hoy: Vigencia de
las humanidades y su importancia para el
mundo actual”. Directora: Mercedes Rovi-
ra. Tribunal: Dr. Enrique Etchevarren, Lic.

Liliana Brezzo, doctora en Historia por la
Universidad Catolica Argentina e Investiga-
dora del CONICET, tuvo a su cargo parte
del curso de Historiografia contemporénea
dentro de la Maestria en Historia.

Roberto Condoru, doctor en Historia por la
Universidad Federal Fluminense, dictd cla-
ses en el curso de Historiografia contempo-
ranea. Es actualmente Profesor de Teoria e
Historia del Arte en la Universidad del Esta-
do de Rio de Janeiro, ha sido Investigador
invitado del Getty Research Institute, EUA, y
es miembro y actual vicepresidente del Co-
mité Brasilefio de Historia da Arte.

Elena O'Neill, doctora en Historia por la
Pontificia Universidad Catélica de Rio de
Janeiro, dicté algunas clases del curso de
Historiografia contemporanea.

Fabrizio Patritti, Director del Liceo Impulso,
ofrecié un taller para profesores de liceos
publicos y privados sobre técnicas para la
mejora de la gestién de aula, con énfasis
en la observacion y su feedback y anlisis
de casos. Patritti es Master en Direccion

Ramiro Podetti y Lic. Stephanie Shellman.
Calificacion: 10.

Tesis de posgrado

Vallejo, Carolina: “"Accién Social de la Iglesia
Metodista Uruguaya (1960-1972)". Direc-
tor: Juan Manuel Casal. Tribunal: Dr.  Fer-
nando Aguerre, Dra. Carolina Cerrano, Dr.
Pedro Gaudiano. Calificacién: 8.

DOCENTES E INVESTIGADORES VISITANTES

de Centros Educativos por la Universidad
Complutense, ha recibido entrenamiento
en Estados Unidos con Doug Lemov y su
equipo, y realizé el Programa Nacional para
Directores en Relay School of Education en
Nueva York.

Hannah Ciborowska, Senior Quality Mana-
ger del British Council en Uruguay, junto
a Adriana de los Santos, Teaching Centre
Manager, visitaron la Facultad para evaluar
a los alumnos del Diploma en Educacién
BilingUe, Profesorado de Inglés y Traducto-
rado que participaron durante 2016 en el
Plan Ceibal en Inglés, con excelentes resul-
tados. Ciborowska es MBA por Aston Bu-
siness School y BA Hons en Historia y Lite-
ratura Clasica por la Universidad de Leeds.

Austen lvereigh, Ph.D. por la Universidad
de Oxford, dictd una clase en el curso de
Historia de la Historiografia I. Los temas
fueron la experiencia de formacién en His-
toria en Oxford, las relaciones entre litera-
tura e historia y periodismo e historia asi
como consejos para elegir el tema de tesis.

“El proyecto neoclasico en las artes chi-
lenas desde Toesca a Ciccarelli (siglos
XVIII a XIX)”

Noemi Cinelli, doctora en Historia del Arte por
la Universidad de Sevilla y docente e investi-
gadora en la Universidad Auténoma de Chile,
dicté la conferencia “El proyecto neoclésico
en las artes chilenas desde Toesca a Ciccarelli
(siglos XVIII a XIX)”. La doctora Cinelli trabaja
sobre Teoria del Arte entre los siglos XVIIl 'y XIX
en Espafa, Chile e Italia y en las transferencias
artisticas y culturales entre estos paises, es ac-
tualmente.

“Formas de representacion en el virrei-
nato de Nueva Espana”

El  historiador ecuatoriano-estadounidense
Jaime E. Rodriguez O., autor de una amplia y
reconocida produccion bibliogréfica sobre His-
toria de América, dictd la conferencia “Formas
de representacion en el virreinato de Nueva Es-
pafa”.

“Identidades compartidas en la produc-
cion artistica hispanoamericana”

Maria de los Angeles Fernandez Valle, doctora
en Historia del Arte por la Universidad Pablo
de Olavide y docente en la misma Universidad,
dictd el seminario “Identidades compartidas en
la produccion artistica hispanoamericana”. Sus
investigaciones se centran en las conexiones,
intercambios y relaciones artisticas y cultura-
les entre el Nuevo y el Viejo Mundo durante la
Edad Moderna, con especial interés en el tor-
naviaje de América a Espafa.

“Redes sociales y élites socio-econémi-
cas durante la modernizacion y milita-
rismo en el Uruguay (1876-1903)”

SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

Manuel Talamante, Ph.D. (c) por la Universidad
Jean Jaurés, Francia.

V Jornadas de Historia del Paraguay

Con motivo de las V Jornadas de Historia del Pa-
raguay visitaron la Facultad Thomas Whigham
(Ph.D. por la Universidad de Stanford y Profesor
de la Universidad de Georgia), Shawn Austin
(Ph.D. por la Universidad de Nuevo México y
profesor de la Universidad de Arkansas), Maria
Laura Salinas (Doctora por la Universidad Pablo
de Olavide y profesora en la Universidad Na-
cional del Nordeste, Argentina), Emilio Colman
(Master en Historia Social por la Universidad de
San Pablo, Brasil), Francisco Doratioto (Doctor
en Historia de las Relaciones Internacionales
por la Universidad de Brasilia), Carlos Gémez
Florentin (Ph.D. por la Universidad Estatal de
Nueva York en Stony Brook y profesor en la
Universidad San Ignacio de Loyola, Paraguay),
Michael Huner (Ph.D. en Historia de América
Latina por la Universidad de Carolina del Norte
y profesor en la Universidad Estatal de Grand
Valley, EUA), Laura Fahrenkrog (Doctora en His-
toria (c) por la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y profesora de la Universidad Nacio-
nal Andrés Bello, Chile), John Tuohy (Civil War
Living History Institute, EUA), Marfa Lucrecia
Johansson (Doctora por la Universidad Pablo
de Olavide y profesora en la Universidad de
Sevilla), Laura Reali (Doctora en Historia por la
Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales,
Paris, y docente en la Universidad de Paris VII),
Eva Morales Raya (Doctora por la Universidad
de Barcelona), Jennifer French (Ph.D. por la
Universidad Estatal de Nueva Jersey y docente
en Williams College), Ana Ribeiro (Doctora por
la Universidad de Salamanca y docente en la
Universidad Catélica del Uruguay), Ana Paula
Squinelo (Doctora en Historia Social por la Uni-
versidad de San Pablo y docente de Universidad
Federal de Mato Grosso do Sul), Maria Gabriela



Quinonez (Doctora (c) en Historia por la Univer-
sidad Nacional de Cérdoba, Argentina, y profe-
sora en la Universidad Nacional del Nordeste),
Tomaés Sansén Corbo (Doctor en Historia por la
Universidad Nacional de La Plata y docente en
la Universidad de la Republica).

Charla sobre la importancia de Shakes-
peare y Cervantes

Daniel Hahn, traductor, escritor y editor brité-
nico, ofrecié una charla sobre la importancia
de Shakespeare y Cervantes para dos de las
lenguas més importantes del mundo, con mo-
tivo del 400 aniversario de la muerte de am-
bos, y sobre el papel del traductor en el mundo
contemporaneo. Los asistentes recibieron un
ejemplar de su Ultimo libro Lunatics, Lovers
and Poets, Twelve Stories after Cervantes and
Shakespeare.

Taller de Traduccién Cientifico-Técnica

Maite Aragonés Lumeras ofrecié un Taller de
Traduccion Cientifico-Técnica para profesio-
nales de la traduccién, estudiantes y especia-
listas en areas técnicas. Lumeras es traductora
y revisora de chino, inglés, francés y espanol
en el servicio de Traduccion de la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual, se gradué
en la Facultad de Traduccion e Interpretacion
de la Universidad de Granada y doctora por la
Universidad Jaume |.

Taller sobre el Trastorno por Déficit de
Atencion e Hiperactividad

Fernando Bryt, doctor (c) en Psicologia Clinica
por la Universidad de Barcelona, ofrecié un se-
minario-taller sobre el Trastorno por Déficit de
Atencién e Hiperactividad (TDAH) e inclusién
educativa para alumnos de Magisterio.

Plan Suma

La Facultad lanzé un plan para docentes de
Matematica no titulados, con un régimen se-

mipresencial. El Plan Suma se propone con-
tribuir a que aquellos profesores que por dis-
tintos motivos no concluyeron sus estudios y
estan en ejercicio docente, puedan hacerlo. Se
trata de un régimen pensado para que resulte
compatible con la jornada laboral.

Coloquios de Humanidades y Educacion

Durante el curso de 2016 se llevaron a cabo los
Coloquios de Humanidades y Educacion, en los
que docentes de la casa expusieron avances de
sus investigaciones, generando una instancia
de intercambio y una oportunidad de difusién
de su produccién.

La Traduccién en las Naciones Unidas

La Directora de la Licenciatura en Traduccion
Maria Brugnini y algunos profesores de la ca-
rrera participaron en la videoconferencia “La
Traduccion en las Naciones Unidas”, organiza-
da por el Colegio de Traductores Publicos del
Uruguay vy el Servicio de Traduccién al Espafol
de las Naciones Unidas.

Inmigracion e identidad

Se realizé la Exposicion fotografica “Inmigracién
e identidad” con motivo de la premiacion de los
ganadores del “Premio UM de ensayo humanis-
tico”, con obras de Fitz Patrick y Daniel Burgui.
Las de Patrick muestran escenas de la llegada de
los inmigrantes rusos que fundaron la Colonia
San Javier (1914). Las de Burgui, fotégrafo es-
panol y licenciado en Periodismo, pertenecen a
notas realizadas en 2015y 2016, y fueron gene-
rosamente cedidas para la exposicién.

Jornadas de Interpretacion

Maria Brugnini y Sara Infantozzi participaron
en la actividad realizada en la Universidad de
la Republica en ocasién de la visita del Profesor
Especialista en Interpretacion, Nahum Hahn
(Intérprete de cabina espafiola en Naciones
Unidas).

Colombia, encrucijada por la paz

Con motivo del plebiscito sobre el proceso de
paz colombiano se realizé el panel “Colombia,
encrucijada por la paz”, integrado por la em-
bajadora de Colombia Natalia Abello Vives, la
historiadora colombiana Ivonne Calderén, el
historiador Gerardo Caetano y Ramiro Podetti.

Taller de Practica de Interpretacion
Simultanea inglés-espanol para profe-
sionales”

Se realiz6 el “Taller de Practica de Interpreta-
cién Simultédnea inglés-espafiol para profesio-

Renovacion del convenio con el Plan
Ceibal en inglés

El convenio permite a los estudiantes avanza-
dos de Magisterio Bilingle, Profesorado de in-
glés y Traductorado a dictar clases remotas a
escolares de todo el pais. En el mes de marzo
se realizaron dos seminarios de capacitacion,
“Ceibal en Inglés Project” y “Quality Manage-
ment”, dentro del marco del evento Start of
the Year Training Session, que por primera vez
se llevd a cabo en la sede de la Facultad de
Humanidades.

Convenio con el Colegio de Traductores
Publicos del Uruguay

El Rector de la Universidad y la Directora de la
Licenciatura en Traduccion recibieron a Mirna
Lorente, Presidenta del Colegio de Traductores
Publicos del Uruguay para firmar la renovacién

nales”, al que asistieron egresados de la UM,
traductores y estudiantes de traduccion de
otras universidades.

La ciencia del fin del mundo

En el marco del proyecto de investigacién “La
ciencia del fin del mundo”, se organizé un ta-
ller interdisciplinar que reunié astrénomos, fi-
sicos, paleontdlogos, antropdlogos, geofisicos,
tedlogos vy filésofos para discutir y reflexionar
sobre las formas de comprension del fin del
mundo desde cada disciplina.

CONVENIOS

del Convenio de Cooperacién Educativa entre
ambas instituciones. El convenio tiene por fina-
lidad crear y promover instancias de capacita-
cién tanto para alumnos como para egresados
de las carreras de traduccién, en las areas de
Traduccion Publica, Literaria y Cientifico-Técni-
ca y mejorar la difusién de programas de per-
feccionamiento, seminarios y especializaciones
ofrecidos por ambas instituciones, para estimu-
lar la formacién continua de los profesionales
de la traduccion.



NOVEDADES D CADAS DE ALUMNOS

Practicas de Magisterio

Alumnas de 4° afo de Magisterio realizaron
su practica rural en los Departamentos de Ar-
tigas y Lavalleja. En Artigas fueron recibidas en
la Escuela N° 29, de Pintado Grande, por su
Directora la maestra Eliana Ripoll, y en Lava-
lleja asistieron a la Escuela N° 51 de Barra de
los Chanchos, a cargo de la Directora maestra
Leidys Abreu.

Ponencia de Efrain Cano

El alumno de la licenciatura en Humanidades
Efrain Cano presentd la ponencia “El tratado
antartico, una visién del parlamento urugua-
yo'’ durante el XVI Encuentro de Historiadores
Antarticos Latinoamericanos, Ministerio de Re-
laciones Exteriores, Argentina.

Plan Ceibal

Durante la segunda mitad del afio, los alumnos
que participaron como profesores remotos del
Plan Ceibal en inglés realizaron visitas a los cen-
tros educativos para los que dictaban las clases.

Nueva seleccion

La Cdmara de Comercio Internacional de Paris
volvié a elegir a un alumno de la Licenciatura
en Traduccion de la UM para realizar las pa-
santias que organiza anualmente en su sede.
Anteriormente, fue elegida Paula Delgado, ya

egresada de la carrera. En el 2016, fue seleccio-
nada Sofia Giacummo, estudiante de 4° afio de
la Licenciatura en Traduccién, opciéon Traductor
Publico.

Ponencia en V Jornadas de Historia del
Paraguay

Andrea Tutte, alumna de la Maestria en Histo-
ria, participé en las V Jornadas de Historia del
Paraguay con la ponencia “Discurso historico y
representaciones del Paraguay en la revista cul-
tural Guarania”.

Premio UM de ensayo humanistico

Se organizé y convocd al “Premio UM de ensa-
yo humanistico”, dirigido a estudiantes de 4°,
5°y 6° de secundaria, guiados por un profesor
de su liceo. El tema fue “Inmigracién e iden-
tidad”, con foco en la Historia y la Filosofia.
Se inscribieron mas de cien estudiantes y se
presentaron mas de cuarenta ensayos. Obtu-
vo el primer premio del Nivel A (4° afo) Bruno
Constanzé y el segundo lugar Federico Cafiet-
te, ambos estudiantes del Colegio Sagrado Co-
razén de Jesus; su profesor asesor fue Miguel
Pastorino. El primer puesto del Nivel B (5° y 6°
ano) fue para Soffa Berruti, del Colegio Semi-
nario; su profesora asesora fue Silvana Harriett.
El segundo puesto correspondié a Alejandro
Boreani, del Colegio y Liceo Notre Dame; su
profesor asesor fue Alvaro Sierra.
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FACULTAD DE INGENIERIA

Cada afio que pasa nos sorprende con la cantidad y variedad de cosas
buenas que suceden o, mejor dicho, hacemos que sucedan en FIUM.
Este afo festejamos los primeros 30 afos de vida de la UM, lo que visto
en perspectiva historica es practicamente nada, pero desde la experien-
cia particular de los que hacemos la UM, es toda una vida. iQué alegria
nos da lo que vivimos en nuestro lugar de trabajo cada dia! iOjala que
no nos acostumbremos nunca!

Por ejemplo, no debemos acostumbrarnos a las graduaciones. Para los
profesores y directivos es una generacion mas, pero para cada graduan-
do es “su” graduacién, y para su familia es “la” graduacién de su hijo,
nieto o hermano. Nunca perdamos esto de vista; y vibremos en cada ce-
remonia de colacién de grado. Este afio se graduaron cincuenta nuevos
ingenieros en la UM: el record histérico hasta el momento. A ellos se su-
maron los primeros siete Especialistas en Produccién mas Limpia, carrera
de posgrado reconocida por el MEC a comienzo de este mismo afo.
Este afio obtuvieron su titulo de PhD en Tecnun, Universidad de Navarra,
dos ingenieros mas de la UM, que son profesores e investigadores de
FIUM; como parte del proceso iniciado para contar con mas doctores
en nuestro claustro académico. En consecuencia, ha crecido el nimero
de publicaciones en revistas indexadas por Scopus con respecto al afio
pasado. Una vez mas algunos graduados de la UM han obtenido pre-
mios de la Academia Nacional de Ingenieria por sus Proyectos Finales de
Carrera de grado o Tesis de Maestria.

En 2016 celebramos el 10° aniversario del Global Supply Networks in
Latin America, un exitoso programa conjunto entre la University of Pitts-
burgh y la UM. En las 10 ediciones han participado 66 alumnos extran-
jeros de 5 palses distintos: Alemania, Estados Unidos, Singapur, Suiza y
Turquia.

Hemos aumentado nuestra oferta de Programas Ejecutivos, cursos In-
Company y proyectos de investigacién de ingenieria aplicada, como
forma de prestar a las empresas un servicio directo, enfocado a la re-
solucién de problemas reales. Hemos realizado mas actividades promo-
viendo lideres emprendedores e innovadores entre nuestros alumnos y
Alumni, a través del Initium.

Si no nos acostumbramos, seguiremos sorprendiéndonos cada afio; y la
capacidad de sorprendernos y el deseo de sorprender son buenos indi-
cadores de juventud, al menos de una forma siempre joven de enfrentar
la vida.

Claudio Ruibal, PhD
Decano



MSc. Maximo Gurméndez

- Particip6 como conferencista del Spark
Summit East sobre Big Data Science (Cien-
cias para fuentes masivas de datos) en Nue-
va York entre el 16 y el 18 de febrero. Su
ponencia se centré en mostrar como migrar
hacia un sistema de aprendizaje automati-
co més flexible y dindmico utilizando nue-
vas herramientas y conceptos tecnoldgicos.

PhD. Martin Tanco

- Particip6 de diversas actividades en el Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT) en
Cambridge, USA. Concurri¢ al Ter Congre-
so de SCALE Latam conference, sobre di-
ferentes tematicas relacionadas con Supply
Chain Management. Ademas particip6 del
comité organizador, encargado del track
de “International Logistics”. En dicho con-
greso, presentd el trabajo “Impact on fuel
consumption of the use of fuel additives on
heavy duty trucks and buses under diffe-
rent driving conditions”, del cual son auto-
res también Matias Aresti, Julio Villalobos,
Diego Moratorio, Daniel Jurburg, Matias
Escuder y Agustina Aguirre. Todos ellos son
investigadores del CINOI, exceptuando a
Villalobos que es profesor de la Universidad
Andres Bello de Chile.

- Fue parte de un evento organizado por
el CTL del MIT, llamado Crossroads 2016,
para todos sus partners (tales como Ama-
zon, Fedex, Unilever, UPS, Walmart, etc.).
En el mismo, distintos investigadores pre-
sentaron tendencias sobre riesgos de la ca-
dena de suministros, vehiculos auténomos,
data analysis para distribucion, entre otros
temas.

MSc. Daniel Canoniero

- Participé en el evento Global Leadership

Summit 2016 en Lisboa (Portugal), organi-
zado por ISACA en materia de Seguridad,
Control y Riesgos de Sistemas Informéticos.

PhD. Rafael Sotelo, Director Académi-
co de las carreras Ingenieria Telematica
e Ingenieria en Informatica

- Asistio al 11th International Symposium on
Broadband Multimedia Systems and Broad-
casting, organizado por el Institute of Elec-
trical and Electronics Engineers (IEEE), en
Nara, Japdn. Participé del simposio como
expositor por cuarta vez y este afio también
fue miembro del Technical Program Com-
mittee del congreso y actué como chair de
la sesion “IPTV, Video Retrieval and Produc-
tion”. Durante el encuentro difundi6é ade-
mas el proyecto “Televisién Hibrida y Reali-
dad Aumentada” que se lleva adelante en
la FIUM, con financiacién de la Agencia Na-
cional de Investigacién e Innovacion (ANII).

PhD. Sofia Teixeira

- Defendié su tesis doctoral en TECNUN, la
Escuela de Ingenieros de Universidad de
Navarra en “Optimizacion del tiempo de
desencofrado en piezas verticales de Hor-
migén Autocompactante: desarrollo de
metodologia y estudio experimental”. Ob-
tuvo la méxima calificacién: sobresaliente
cum laude.

PhD. Daniel Jurburg

- Defendi6 su Tesis doctoral en Tecnun, Uni-
versidad de Navarra. Obtuvo la calificacién
Sobresaliente Cum Laude.

Workshop internacional “Television
hibrida e interactividad con segunda
pantalla. Experiencias en Brasil”

Los profesores de la Universidad Federal de Paraiba
Guido Lemos y Carlos Batista fueron los expositores.
El evento se ofrecié en el marco del proyecto de la
FIUM “Televisién Hibrida y Realidad Aumentada”,
financiado por la ANII.

Conferencia “Safety Issues of Radiofre-
quency Exposure”

El Dr. Chou es Ingeniero Eléctrico por la Universi-
dad Nacional de Taiwan y recibié posteriormente el
titulo de master y PhD en Ingenierfa Eléctrica por
Washington University (St. Louis) y la Universidad de
Washington (Seattle) respectivamente. Después de
una larga trayectoria profesional, es actualmente el
Presidente de TC 95 del Comité Internacional de Se-
guridad Electromagnética del Instituto de Ingenieria
Eléctrica y Electronica (IEEE). Responsable de los es-
tandares de exposicién de 0 a 300 GHz, Profesor
Distinguido de IEEE Broadcast Technology Society y
miembro del Panel Consultivo de la Radiacion No-
lonizante de la National Council of Radiation Protec-
tion and Measurements de EEUU. Presentd “Safety
issues of Radiofrequency Exposure” que tuvo lugar
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Montevideo, en el mes de Setiembre.

“Evolucion tecnolégica de las ciudades
inteligentes”

El Ing. Roberto Saracco estuvo a cargo de la confe-
rencia “Evolucién tecnoldgica de las ciudades inteli-
gentes”, organizada por la IEEE Uruguay y la FIUM.
El fin de la ponencia fue desarrollar la evolucién de
la tecnologia de Ciudades Inteligentes —aquellas
que aplican las tecnologias de la informacién y de
la comunicacién (TIC) con el objetivo de proveerla
de una infraestructura que garantice el desarrollo
sostenible— en campos como el procesamiento,
almacenamiento y transporte.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

V Edicion del programa Ejecutivo en
Gestion de Cadenas de Suministro y |
Edicion del Programa de Certificacion
Lean Six Sigma: Green Belt

De mayo a septiembre, se llevd a cabo la quinta
edicion del programa Ejecutivo en gestion de cade-
nas de Suministro y la primera edicion del Progra-
ma de Certificacion Lean Six Sigma: Green Belt. Los
programas fueron organizados en conjunto por las
facultades de Ingenieria de la UM y de la Univer-
sidad Austral. Participaron los siguientes profesores
extranjeros: Los Ingenieros Angel Castafo, Geréni-
mo De Marfa, Carlos Cacici, Carlos Conti y Francisco
Bevilacqua de la Universidad Austral, Argentina. La
Dra. Elisabeth Viles de Tecnun Universidad de Nava-
rra, Espafa. Los doctores Guido Lavalle de la Uni-
versidad Austral, Cristobal Miralles de la Universidad
Politécnica de Valencia, Espafa y Josué Velazquez
de MIT (Massachusetts Institute of Technology). Y
los Mag. Ricardo Benitez de la Universidad Austral,
Argentina, Daniel Merchan de MIT (Massachusetts
Institute of Technology) y Vivian Rangel de LOGYCA,
Colombia. Ya son més de 70 participantes de 45
empresas en estas ediciones.

Conferencia Internacional en Eficiencia
Energética en el Transporte de Carga

En el marco del proyecto titulado “Evaluacién de
tecnologias para la eficiencia energética en vehicu-
los de carga por carretera”, liderado por el CINOI'y
financiado por el Fondo Sectorial de la Energia de
la ANII, se organizé la “Conferencia Internacional
en Eficiencia Energética en el Transporte de Carga”,
gue tuvo lugar en la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Montevideo (FIUM). A la misma asis-
tieron alrededor de 30 profesionales relacionados
al sector del transporte, tanto de empresas trans-
portistas, empresas dadoras de carga, fabricantes
y concesionarios, asi como también provenientes
de organismos publicos del Estado. La conferencia
estuvo a cargo del Dr. Ing. Martin Tanco, director



del CINOI, y participaron ademas Msc. Julio Villa-
lobos (Director del Centro de Transporte y Logistica
de la Universidad Andrés Bello, Chile), y el Dr. Ing.
Marcio D'Agosto (Profesor investigador dentro del
instituto COPPE de la Universidad Federal do Rio de
Janeiro, Brasil). Durante la conferencia, los tres po-
nentes realizaron presentaciones relacionadas con
los avances e impactos que la eficiencia energética
en el transporte de carga estd teniendo en América
Latina.

10 anos del Programa “Global Supply
Networks” en la FIUM

Desde 1996, la Universidad de Pittsburgh y la Uni-
versidad de Montevideo organizan en conjunto el
programa “Global Supply Networks & Manufactu-
ring Culture in Latin America”, que esta dirigido a

- Dra. Elisabeth Viles, profesora y Sub-Di-

rectora del Departamento de Organizacion
Industrial de Tecnun particip6 del programa
Lean Six Sigma. Durante su visita, impartié
clases dentro del programa ejecutivo Lean
Six Sigma, que cuenta con la participacion
de varios profesores del pais y del mundo y
que comenzo su primera edicién a princi-
pios de junio.
Ademas de dar algunas clases en calidad
de Sub-directora del Departamento de Or-
ganizacién Industrial de Tecnun (Escuela de
Ingenieros de la Universidad de Navarra),
impartié6 una charla a alumnos de grado
en Ingenierfa. Durante la sesion, explicé las
caracteristicas de las dos lineas principales
de investigacion existentes dentro de su de-
partamento. Una de ellas estd centrada en
el estudio de sistemas resilientes, mientras
gue la otra se enfoca en temas de mejora
sostenible dentro de las organizaciones.

estudiantes de Ingenieria, Negocios Internacionales
y Direccién y Administracién de Empresas de ambas
universidades.

El curso se dicta en inglés y consiste en un intensivo
de tres semanas donde los alumnos tienen la opor-
tunidad de aprender sobre las herramientas clave
para el entendimiento de las cadenas de suministro
(Supply Chain), el trabajo en equipo y los principa-
les desafios en el desarrollo de nuevos proyectos en
América Latina.

Este afo, el staff de profesores estuvo integrado
por Martin Tanco (PhD), Paola Oddone (MBA), Pa-
blo Corgatelli (MBA), Marcel Barceld (Ing.) y Daniel
Jurburg (PhD).

Ademas de los estudiantes de la UM, participaron
ocho alumnos de intercambio: seis estudiantes de
Estados Unidos (de la Universidad de Pittsburgh),
uno de Alemania y uno de Turquia.

VISITAS ESPECIALES

- Dr. Josué Velazquez, Director de SCA-
LE (Supply Chain and Logistics Excellence)
para América Latina lleg6 a la Universidad
de Montevideo (UM) con el fin de trabajar
en un proyecto destinado a mejorar el fun-
cionamiento de las Pequefas y Medianas
Empresas (PYMES) en el Programa Ejecutivo
en Gestién de Cadenas de Suministro de la
Facultad de Ingenieria.

SCALE es una red global de centros y ca-
dena de suministros que forman parte del
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts
(MIT por sus siglas en inglés). La red co-
necta academia e industria de seis partes
del mundo. Sus sedes se encuentran en
Zaragoza, Malasia, Luxemburgo, China y
Bogota.

La intencidn de esta visita es empujar este
proyecto para poder implementar mejoras
del drea de cadena de suministro en dife-
rentes paises. Trabajamos en la Universidad
de Montevideo con las PYMES uruguayas
y estudiantes que participan del proyecto.”

Vinieron veinte profesores extranjeros a dar cursos, seminarios y charlas; y diez profesores de FIUM expusieron o participa-
ron en Congresos internacionales o actividades académicas en el extranjero. Siete alumnos de grado de FIUM hicieron un
semestre de intercambio en Espafia o el Reino Unido; y llegaron diez alumnos extranjeros de grado, de Alemania, Espafa,
Estados Unidos, Reino Unido y Turquia. Tuvimos dos estudiantes de doctorado, uno de Alemania y otro de ltalia, que vinie-
ron a trabajar en sus respectivas tesis con profesores de FIUM.

Profesores extranjeros

Nombre
Carlos
Ricardo
Francisco
Carlos
Angel
Chung-Kwang
Carlos
Marcio
Gerénimo
Wagner
Marise
Guido
Guido
Daniel
Cristébal
Vivian
Roberto
Josué
Elizabeth

Julio

Apellido
Batista
Benitez

Bevilacqua

Cacici
Castano
Chou
Conti
D'Agosto
DeMaria
Gerber
Keller
Lavalle
Lemos

Merchan
Miralles
Rangel
Saracco

Veldzquez

Viles

Villalobos

Titulo

Dr.
Mag.
Ing.

Ing.

Dr.

Ing.

Dr.

Dr.
Dra.
Dr.
Dr.
Dr.(c)
Dr.
Ing.
Ing.
Dr.
Dra.

Msc.

Universidad origen

Universidade Federal da Paraiba
Austral
Austral
Austral
Austral
University of Washington

Austral

Instituto Federal Sul-rio-grandense
IFSUL

Austral

Instituto Federal Sul-rio-grandense
IFSUL

Instituto Federal Sul-rio-grandense
IFSUL

Austral
Universidade Federal da Paraiba
Massachusetts Institute of Technology
Universidad Politécnica de Valencia
LOGYCA Colombia
Universita degli Studi di Torino
Massachusetts Institute of Technology
Tecnun

Universidad Andrés Bello

Nacionali-

dad

Brasil
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

Taiwan
Argentina
Brasilera
Argentina

Brasil

Brasil
Argentina

Brasil

Ecuador
Espana
Colombia
Italia
México
Espana

Chile

Curso dictado

Taller internacional
Lean Six Sigma
Programa Ejecutivo
Lean Six Sigma
Programa Ejecutivo
Conferencia

Programa Ejecutivo

Fondo Sectorial en
Energia(FSE)

Programa Ejecutivo

Cuenca de Santa
Lucia

Cuenca de Santa
Lucia

Programa Ejecutivo
Taller internacional
Lean Six Sigma
Lean Six Sigma
Programa Ejecutivo
Conferencia
Programa Ejecutivo

Lean Six Sigma

Fondo Sectorial en
Energia (FSE)



- "Evaluacién de tecnologias para la eficien-

cia energética en vehiculos de carga por
carretera”
El proyecto, que tuvo el apoyo de la Agen-
cia Nacional de Investigacién e Innovacion
(ANII) buscé encontrar soluciones para re-
ducir el uso de energia y la emision de CO2
relacionadas con la energia en el sector del
transporte y ayudar asf al sector publico y
privado a tomar mejores decisiones.

- Matteo Anedda es un alumno de doc-
torado del Departamento de Ingenieria
Eléctrica y Electrénica de la Universidad de
Cagliari y estd completando la Ultima parte
de su doctorado en Ingenieria Electrénica e
Informética junto al profesor italiano Mau-
rizio Murroni. Ha estado un semestre de in-
tercambio en la Universidad de Montevideo
para terminar su tesis doctoral que trata so-
bre la mejora de la calidad de los servicios
en el drea de las telecomunicaciones a tra-
vés de la Quality of Experience (Calidad de
la Experiencia), un concepto que implica la
aceptabilidad a nivel mundial de una apli-
cacién o servicio segun la percepcién del
usuario final. Durante la Gltima etapa de su
estudio en Montevideo, bajo la supervision
del Dr. Rafael Sotelo, Matteo se dedicé al

Bienvenida a los nuevos alumnos de
este afo e inauguracion de la Sala Ing.
Alberto Ponce Delgado.

Con ocasion de dar la bienvenida a los alum-
nos que ingresaron en este afo 2016 y en ho-
menaje al cofundador y primer Decano de la
FIUM (1997-2010), se realizd un concierto de
guitarra clasica, a cargo del Maestro Fernando

estudio de la resolucién 4k de las pantallas
de television, un formato que cuadriplica la
resolucién de la alta definicion (HD).

- EI Dr. Rafael Sotelo dirige otros tres proyec-
tos de investigacion:

* “Television Hibrida y Realidad Aumen-
tada”. Financiado por ANIl y MIEM a
través de la convocatoria Fondo secto-
rial de television digital — 2014. Partici-
pantes: Responsable Rafael Sotelo; Co-
Responsable, José Joskowicz; Nicolas
Rondén; Marcos Juayek; Nicolds Uviedo;
Diego Gonzélez; Nicolas Ferro (estudian-
te); Luis Gurméndez (estudiante).

e "“Estudio de la contribucién de Aplica-
cion mévil para la estimulacién cognitiva
en personas de la tercera edad.” Partici-
pan FIUM (Analia Conde, Rafael Sotelo,
Maria Eugenia Rodriguez Rimoldi (estu-
diante)), FCEE, Plan Ibirapitd, Hospital
Pifieyro del Campo, University of lowa
(Dr. Juan Pablo Hourcade). 2016-2017.

* “Estudio de sensibilidad y tolerancia a
interferencia co-canal y canal adyacente
en receptores ISDB-T”. FIUM: Rafael So-
telo. LATU: Alvaro Pérez. 2016

VIDA UNIVERSITARIA

Berenguer Rampino. El concierto tuvo lugar en
el jardin de la Facultad. Unos minutos antes
del concierto se inaugurd la Sala que lleva el
nombre del Ing. Alberto Ponce Delgado. Sus
familiares acompafaron la ceremonia con gran
emocion.

Alumni: MemorandUM

Graduados de la FIUM se reunieron durante el
primer semestre de 2016 para asistir a exposi-
ciones de profesores y reencontrarse con sus
antiguos compaferos.

Los profesores Maximo Gurméndez, Carlos
Brun, Gerardo Beltrame y Marcelo Abreu expu-
sieron sobre distintos temas: desde la incesante
busqueda por comprobar la existencia de las
ondas gravitaciones hasta el Big Data y el Ma-
chine Learning; la direccién de obras viales o
los avances en Telematica.

El MEC reconocib el titulo de posgrado
de Especializaciéon en Produccion mas
Limpia

La Ministra de Educacion y Cultura Dra. Ma. Ju-
lia Mufoz reconocioé el 11 de marzo la el titulo
de posgrado “Especializacién en Produccién
mas Limpia” de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Montevideo.

Esta carrera de la FIUM es un programa de pos-
grado que capacita a técnicos en la aplicacién
de la “Produccién mas limpia” (PmL), una me-
todologia de trabajo usada a nivel mundial que
ayuda a mejorar la competitividad de las em-
presas a través de practicas ecoeficientes.

La especializacién que ofrece la FIUM trabaja
simultdneamente sobre la competitividad y la
sustentabilidad. El fin es formar a profesionales
capaces de mejorar la productividad y eficien-
cia en las empresas y a la vez, como consecuen-
cia de estas practicas, lograr reducir el impacto
ambiental.

Capacitacion a industrias

Se realizd una capacitacién aplicada en Pro-
duccion mas Limpia dirigida a industrias de la
cuenca del Rio Santa Lucia. La actividad, apo-
yada por INEFOP y promovida por el Ministerio
de Industria, Energia y Mineria (MIEM), se en-

4° Encuentro Alumni FIUM.

Graduados de todas las generaciones de la
FIUM se reunieron el jueves 26 de mayo en la
choperia Mastra. El encuentro comenzé a las
19:30hrs. Tocé la Banda BULEVAR integrada
por un graduado de FIUM, Manuel Curiel (Inge-
niero Industrial). La Ing. Analia Conde, docente
y coordinadora de Alumni, fue la encargada de
recibir a los invitados con una presentacién en
la que se informaba a los egresados novedades
y nuevos proyectos de la facultad.

CENTRO DE PRODUCCION MAS LIMPIA

marca en el Plan de Accién para la Proteccién
de la Calidad Ambiental y la Disponibilidad de
las Fuentes de Agua Potable en la Cuenca del
Rio Santa Lucia.

La Universidad de Montevideo, a través del
Centro de Produccion mas Limpia, junto al
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU)
y al Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando
(PCTP), llevaron adelante el programa de capa-
citacion, que consistid en sesenta horas de ca-
pacitacion tedrica mas sesenta horas de apoyo
de un tutor a cada empresa. Los andlisis fisico-
guimicos necesarios fueron hechos en el LATU.
En este programa participaron 15 técnicos de
13 industrias de la Cuenca, ademds de técnicos
del MIEM, del LATU y del PCTP.

Presentacion a la Mesa de Dialogo
Social

El Centro de Produccién maés Limpia (CPmL) pre-
sentd la propuesta Mejora de la competitividad
de las Pymes a través de Produccién mas Limpia
al Didlogo Social impulsado por la Presidencia
de la Republica, que fue incluida dentro de los
temas a tratar en la Mesa de didlogo 1. La pro-
puesta corresponde al bloque Desarrollo e Inser-
cion Internacional, y dentro de este bloque al
tema Crecimiento Econdmico Sostenible.



Centro Tecnolégico del Agua

El CPmL, en conjunto con otras instituciones,
integra un proyecto presentado a la ANIl para
formar el Centro Tecnoldégico del Agua, que
pretende ser un espacio de encuentro entre las
empresas y la academia con la finalidad de ge-
nerar colaboraciones y sinergias entre sus miem-
bros, con el objetivo de facilitar el desarrollo y
la implementacién de proyectos relacionados al
agua en base a la demanda de las empresas y
contribuir a desarrollar las capacidades de inno-
vacion, capacitacién y transferencia tecnolégica
en el pais.

- Santander Universidades otorgd una beca a
la graduada y actual profesora de la Facultad
de Ingenierfa, Natalia Rudeli. El programa de
becas Iberoamérica surgid en el afio 2010
como planteo para reforzar el espacio ibe-
roamericano de conocimiento. Rudeli trabaja
en la Agencia Nacional de Viviendas y estudia
la manera de reducir los tiempos de las obras
de las cooperativas de viviendas.

- La Academia Nacional de Ingenieria del Uru-
guay premio6 a Sofia Teixeira y a Matias Aresti.
Teixeira recibié un premio por su tesis doctoral
“Optimizacién del tiempo de desencofrado
en piezas verticales de hormigén autocom-
pactante: desarrollo de metodologia y estudio
experimental” y Aresti por su proyecto de fin
de carrera: “Eficiencia Energética en el trans-
porte de carga: Estrategias para la reduccion
del consumo de combustible y emisiones”.

- El Centro de Innovacion en Ingenieria (ClI) esta
integrado por las Facultades de Ingenieria de
la Universidad Catdlica del Uruguay, la Univer-
sidad de la Republica, la Universidad ORT Uru-
guay y la Universidad de Montevideo. El Cll ha
aprobado otorgar ayuda financiera a los alum-
nos de la Maestria en Investigacion Aplicada
en Ingenierfa, Ing. Analia Conde e Ing. Matias

Curso de Gestion ecoeficiente de em-
presas

El CPmL organizé en el segundo semestre el cur-
so de Gestion ecoeficiente de empresas dirigido
a estudiantes de FIUM de 4° y 5° afo, asi como
el seminario técnico Sistema de certificacién en
construccion sostenible LEED®: Leadership in
Environmental and Energy Design, a cargo de
la experta colombiana Vivian Rangel, dirigido a
alumnos de 4° y 5° afo de FIUM y a graduados
de las &reas de ingenieria y arquitectura.

Escuder para la realizacion de sus respectivas
tesis.

- Campus Party es el mayor evento tecnoldgico
internacional que, desde su creacion en 1997,
ha realizado sesenta eventos en varias ciuda-
des de Europa y América, y en 2017 planea
sumar Singapur y Sudéfrica. Nuclea a casi me-
dio millén de jovenes de todo el mundo. Se
relinen por regiones para Vvivir una experien-
cia Unica en cuanto a innovacién, creatividad,
ciencia, espiritu emprendedor y entreteni-
miento. En 2016 se realizé por primera vez en
Buenos Aires. Alli acudieron un grupo de diez
alumnos de la UM, nueve de ellos de FIUM.
En medio del evento suelen haber desafios con
importantes premios. El grupo integrado por
los alumnos Joaquin Almirdn, Fernando Pérez
del Castillo y Juan Miguel Alvarez obtuvieron
el primer premio de uno de esos desafios,
propuesto por el Ministerio de Turismo de Ar-
gentina. Su proyecto, llamado Viajaconmigo,
consiste en una aplicacién para teléfonos mé-
viles que se usa para conectar jovenes que, sin
conocerse, quieren viajar a un mismo lugar y
en una misma fecha. Mediante la aplicacion
cada uno coloca su destino, fecha e intereses y
asi, consigue un companero de viaje.

Articulos publicados

TITULO: Analysis of casting rate for the valida-
tion of models developed to predict the maxi-
mum lateral pressure exerted by self-compac-
ting concrete on vertical formwork

AUTORES: Teixeira, S.; Santilli, A.; Puente, I.
REVISTA: Journal of Building Engineering

TITULO: Optimizacién del tiempo de desenco-
frado en piezas verticales de hormigén auto-
compactante

AUTORES: Teixeira, S.; Santilli, A.; Puente, I.
REVISTA: Memoria. Investigaciones en Ingenie-
ria. Facultad de Ingenieria

TITULO: Evaluacion de tecnologias para la efi-
ciencia energética en vehiculos de carga por
carretera

AUTORES: Aresti, M.; Tanco, M.; Jurburg, D;
Moratorio, D.; Villalobos, J.

REVISTA: Memoria. Investigaciones en Ingenie-
ria. Facultad de Ingenieria

TITULO: Sistema constructivo assemblock: Es-
tudio experimental para la viabilidad técnica y
ejecucién en una obra

AUTORES: Rudeli, N.; Santilli, A.; Rodriguez, A.
REVISTA: Memoria. Investigaciones en Ingenie-
rfa. Facultad de Ingenieria

TITULO: Measure to succeed: How to improve em-
ployee participation in continuous improvement
AUTORES: Jurburg, D.; Viles, E.; Mateo, R; Lled,
A.

REVISTA: Journal of Industrial Engineering and
Management 9 (5), 1059-1077

TITULO:  Tool for evaluating participation in
continuous improvement

AUTORES: Jurburg, D.; Viles, E.; Mateo, R;
Lled,A.

REVISTA: DYNA 91 (3), 250-250

LIBROS, ARTICULOS Y PRODUCTOS ACADEMICOS

TITULO: An Artificial Neural Network approach
for No- Reference High Definition Video quality
assessment

AUTORES: Juayek, M.; Sotelo, R.

REVISTA: IEEE International Symposium on
Broadband Multimedia Systems and Broadcas-
ting, BMSB

TITULO: Subjective and objective video quality
assessment. A parametric model for digital te-
levision coded with H.264

AUTORES: Sotelo, R.

REVISTA: CHILECON 2015 — 2015 IEEE Chilean
Conference on Electrical, Electronics Enginee-
ring, Information and Communication Techno-
logies, Proceedings of IEEE Chilecon 2015

TITULO: Estandares de Interactividad en Televi-
sién Hibrida.

AUTORES: Sotelo, R.; Joskowicz, J.; Uviedo, N.;
Rondan, N.

REVISTA: Memoria Investigaciones en Ingenie-
ria 7-14

TITULO: A proposal to include video quality as-
sessment as an integral part of Hybrid TV Sys-
tems

AUTORES: Sotelo, R.; Joskowicz, J.

REVISTA: Communications (LATINCOM), 2016
8th IEEE Latin-American Conference on, 1-6

Revista MEMORIA - Investigaciones en
Ingenieria

Se edité el NUmero 14 de la revista de la FIUM,
con 7 articulos de 23 autores, 12 de ellos nacio-
nalesy 11 internacionales.



El 2016 ha sido un afio pleno para el IEEM. Cinco generaciones de MBA
conviviendo en los pasillos y aulas de su sede, tres PDD, un PAD, sumado
a los varios seminarios y programas focalizados y el ya instalado La-
tam Outlook. Festejamos la reacreditacién por cinco aflos mas de AMBA
a nuestro MBA y nos comenzamos a preparar para la acreditacion de
EFMD. Celebramos que el MBA del IEEM es uno de los tres méas inno-
vadores del mundo, distincion de AMBA con el MBA Innovation Award
por el MBA Senior. Este premio de AMBA fue disefado para reconocer
nuevas practicas, riesgos y creatividad alrededor de los programas acre-
ditados por la Asociacién.

Los esfuerzos de internacionalizacién de nuestra escuela de negocios
han comenzado con el pie derecho y dado sus frutos. Relaciones con es-
cuelas de negocio y universidades de China, India, Eslovenia, Italia, Ingla-
terra y Grecia han posicionado al [EEM y a la Universidad de Montevideo
ComMo una opcion académica para sus estudiantes en el marco del Latam
Outlook. A su vez, hemos forjado alianzas con escuelas de estos paises y
ampliado las opciones de semanas internacionales para nuestros MBA.

Recibimos la visita de ilustres profesores de Harvard Business School (Es-
tados Unidos), IESE (Espana), INALDE (Colombia), IPADE (México), ISE
(Brasil), ESE (Chile), IAE (Argentina), para nuestros programas regulares
y programas focalizados.
Ha sido un afo de muchas satisfacciones y en el que el IEEM ha aposta-
do por seguir creciendo.

Pablo Regent
Decano




- Master en Direccion y Administracion de
Empresas

- Master en Direccién de Empresas de Salud

- Programa de Alta Direccion (PAD)

- Programa de Desarrollo Directivo (PDD)

- Programa Jévenes Profesionales (PJP): Foca-
lizado en Andlisis y Accidén en Situaciones
de Negocio (FAASN), Focalizado en Andlisis
de Decisiones Econdémicas (FADE), Focaliza-
do en Decision y Accién en Empresas Loca-
les (DAEL).

- Programas Focalizados:

* Focalizado en Aspectos legales sobre la
gestién de Recursos en Salud.

* Focalizado de Directorio

¢ Focalizado Reflotar la Empresa

* Focalizado Liderar Hoy

EGRESADOS 2016

- MBA: 71 diplomas
- MDES: 15 diplomas
- PAD: 23 diplomas.
- PDD: 69 diplomas
- PJP En total se entregaron 103 diplomas
- Programas Focalizados: 88 diplomas
- Seminarios: 160 diplomas
- Incompanies: 102 diplomas
¢ AIVA
* Pepsico
* Schandy
* Sedesarrollaron dos incompanies sin en-
trega de diplomas: Interagrovial con 21
participantes y PWC con 51.
- Latam Outlook: 10 diplomas a participan-
tes extranjeros.

Seminarios:

Seminario de Negociacion Estratégica
Seminario de Negociacién Avanzada
Seminario de Contabilidad y Finanzas
Seminario de Gestién de Riesgos
Seminario de Costos Estratégicos

* Seminario de Finanzas Personales
Programas in companies.

Programa Latam Outlook

Pablo Sartor

- Fue revisor de articulos y tutor de tesis en:

¢ Academia Nacional de Ingenierfa (tesis
de doctorado y maestria).

¢ CSIC (Comisién Sectorial de Investiga-
cion Cientifica).

e CLEl (Conferencia Latinoamericana de
Informética.

- Public6 Diameter Constrained Reliability
of Ladders and Spanish Fans. Pablo Rome-
ro, Héctor Cancela, Franco Robledo, Pablo
Sartor. Yugoslav Journal of Operations Re-
search, Volume 26, Issue 1, April 2016.

- Publico Finding Cutsets in Stochastic Binary
Systems. Héctor Cancela, Franco Robledo,
Pablo Romero and Pablo Sartor. Informa-
tion Processing Letters. Status: Submitted.

Carlos Folle

- Particip6 en las siguientes conferencias:

¢ Global Deans & Directors Conference
EFMD, Corvinus University, Budapest,
Hungria, enero 2016.

¢ Global Deans & Directors Conference
AMBA, Venecia, Italia, marzo 2016.

¢ LATAM Deans & Directors Conference
AMBA, Santiago de Chile, Chile, setiem-
bre 2016.

¢ LATAM Deans & Directors conference
EFMD, IAE Business School, Buenos Ai-
res, Argentina, noviembre 2016.

- Realiz6 presentaciones en:
* |EEM — HBS Advisory Committee Mee-
ting, Harvard Business School, Boston,
USA, diciembre 2016.

* ISE Business School, Sao Paulo, Bra-
sil, Programa EMBA, agosto-diciembre
2016.

* |ESE Business School, Universidad de Na-
varra, Espafa, Programas MBA, EMBA y
GEMBA, abril y agosto 2016.

e Barna Business School,Santo Domin-
go, Republica Dominicana, Programas
EMBA, MBA y PADE, julio 2016.

* Paraguay Trade Fairs, Asuncion, Para-
guay, Programa PAE y Seminario Empre-
sas Familiares, junio 2016.

Ignacio Munyo

- Referee reports for international journals
and conferences: Journal of Economic Be-
havior & Organization, RIDGE (Research
Institute for Developmente, Growth and
Economics), Economia - The Journal of LA-
CEA (Latin American and Caribbean Econo-
mic Association).

- Presentaciones académicas en instituciones
nacionales e internacionales: CADAL (Ar-
gentina); RIDGE (Uruguay); Federacién Ru-
ral del Uruguay; Club Uruguayo-Britanico
(Uruguay); Liga de Defensa Comercial (Uru-
guay); LACEA-ALCAPONE (Argentina); Uni-
versidad de Chile; Centro de Estudios para
el Desarrollo (Uruguay); Global Shapers -
World Economic Forum (Uruguay); Cdmara
Uruguaya de la Economia Digital; Banco
Central del Uruguay; 31st Annual Congress
of the European Economic Association &
59th European Meeting of the Econometric
Society (Switzerland); Cdmara de Represen-
tantes - Poder Legislativo (Uruguay).



Pablo Sartor

- Results on the Reliability of Stochastic Bi-
nary Systems (con Franco Robledo y Pablo
Romero). Capitulo de libro que se publicara
por Intech Ed.

- Diameter Constrained Reliability of Ladders
and Spanish Fans.Pablo Romero, Héctor
Cancela, Franco Robledo, Pablo Sartor. Yu-
goslav Journal of Operations Research, Vo-
lume 26, Issue 1, April 2016.

- Finding Cutsets in Stochastic Binary Sys-
tems. Héctor Cancela, Franco Robledo, Pa-
blo Romero and Pablo Sartor. Under revi-
sion by Information Processing Letters.

Pablo Sartor, Ignacio Munyo y Pablo
Regent

- Decision making under pressure: the case
of Uruguayan international performance in
soccer.

Congreso Latinoamericano de AMBA

El IEEM co organizé el Latin American Confe-
rence for Deans and Directors, que tuvo lugar
en el Conrad de Punta del Este del 30 de sep-
tiembre al 2 de octubre.

Foro XCALA se celebro en Montevideo
organizado por el IEEM

Xcala es un programa orientado a brindar
mayor acceso al financiamiento a los empren-
dedores en etapas tempranas, a través de las
redes de inversion angel en América Latina y

Leonardo Veiga

- Entrepreneurship and Socioeconomic Indi-
cators in Latin America. Amoros, José Er-
nesto, Fernando Borraz, and Leonardo Vei-
ga. Latin American Research Review 51.4
(2016): 186-201.

Estudio sobre Empresas del Estado y
eficiencia: La relevancia del ejercicio de
la propiedad

Este es el estudio realizado por el Centro de
Economia, Sociedad y Empresa del IEEM para
Pharos (centro de anélisis de la Academia Na-
cional de Economia).

En la publicacién los profesores Ignacio Mun-
yo y Pablo Regent analizaron y expusieron el
impacto de la calidad del gobierno corporati-
vo sobre la gestién de las empresas del Esta-
do uruguayo. En particular, hicieron foco en el
ejercicio de la propiedad y presentan eviden-
cia empirica que sugiere que problemas en el
ejercicio de la propiedad se traducen en conse-
cuencias negativas en los resultados.

SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

el Caribe. De esta manera, se podrd reducir
la brecha de financiamiento existente hoy en
dia para que mas emprendedores puedan lle-
var sus negocios a una mayor escala. Surge de
una alianza estratégica entre el [IEEM y el Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN), miembro
del Grupo BID. Actualmente, Xcala beneficia a
mas de 80 organizaciones de la regién.

Destacadas figuras del area del emprendimien-
to, la inversion y el mundo empresarial brin-
daron conferencias e integraron los paneles:
“Modelos de redes de inversion en América
Latina” y “La experiencia de inversion angel en

América Latina- oportunidades y desafios”. El
cierre del Foro estuvo a cargo de Isabelle Cha-
quiriand, Directora de Xcala, quien entrevistd
a George Logothetis bajo la consigna “Creci-
miento de alto impacto- Pasar de emprendedor
a inversor”.

Profesores extranjeros que brindaron cursos y
conferencias
- Juan Pablo Davila (INALDE, Colombia)
- Carlos Correa (INALDE, Colombia)
- Raul Lagomarsino (ESE, Chile)
- Luis Manuel Calleja (IESE, Espaia),
- Richard Vietor (Harvard Business School,
Estados Unidos)
- Rohit Deshpandé (Harvard Business
School, Estados Unidos)
- Conor Neill (IESE, Espana)
- José Ramon Pin (IESE, Espana)
- Tomas Farchi (IAE, Argentina)
- Guillermo Armelini (ESE, Chile)
- Pablo Alegre (IAE, Argentina)

56
notas de prensa de profesores publicados en
medios escritos nacionales

Suplemento Café & Negocios de El Observador

- El Sefior Pasillo, Pablo Bartol.

- De pyme a empresa grande, Luis Manuel
Calleja.

- {lainnovacion disruptiva aplica a la poli-
tica?, Leonardo Veiga.

- Infaltables del liderazgo, Valeria Fratoc-
chi.

- La negociacion como competencia, Ga-
briel Vallone.

VISITA DE ESPECIALISTAS

Menos escritorio y méas vuelta por la fa-
brica, Adridn Edelman.

Jévenes hiperenfocados, éfuturos directi-
vos?, Pablo Sartor.

Una nueva forma de innovar, Leonardo
Veiga.

{Direccién estratégica o politica de em-
presa?, Luis Manuel Calleja.

Palabras que no se lleva el viento, Patricia
Schroeder.

El tren ya fue, ahora toca el tsunami, Pa-
blo Regent.

Educando a Dory, Valeria Fratocchi.

El esquivo ascenso, Pablo Bartol.



- Volver a las trincheras, Adrian Edelman.
- Interacciones complejas en las empresas

familiares, Carlos Folle.
- {Sale un olimpico?, Pablo Sartor.

- Competencia y cooperacion, Pablo Re-

gent.

- El riesgo y la felicidad, ¢son antitesis?,

Pablo Bartol.

- {Cbmo tener éxito con vehiculos auténo-

mos?, Leonardo Veiga

Revista de Negocios del IEEM

FEBRERO 2016.
N.o 81

ABRIL 2016. N.o
82

JUNIO 2016. N.o
83

Leonardo Veiga

Valeria Fratocchi
Pablo Sartor
Adrian Edelman
Pablo Bartol
Pablo Regent
Pablo Sartor

Leonardo Veiga
Pablo Regent

Leonardo Veiga
Carlos Folle
Luis Manuel Calleja
Ignacio Munyo
Pablo Regent
Ignacio Munyo
Pablo Sartor
Valeria Fratocchi
Pablo Regent
Pablo Sartor

Leonardo Veiga

Gestionar no es no arriesgar, Luis Manuel
Calleja

La seguridad en imdagenes, Valeria Fra-
tocchi.

Repensando el valor estratégico de
RR.HH., Raul Lagomarsino.

El sindrome Trafalgar, Pablo Regent.

La esperanza como incentivo, Pablo Bar-
tol.

Los cambios del sector del taxi a la luz de las teorias contractuales de

la empresa

Los talentos. Ellos también trabajan por plata...
¢Cuénto rinde un proyecto de TI?

Jugar duro con los procesos

¢Enterrar dinero?

Consejos para un directorio eficaz

La Economia Digital

{Se estd terminando el capitalismo?

ENTREVISTA. “La apuesta del [EEM a la internacionalizacién apunta a
colaborar con el objetivo de que Uruguay se abra y pierda el miedo a

competir en el mundo”

El desafio de ajustar salarios por productividad
Invertir en las relaciones en el mercado

Gobierno institucional: la direccion colegiada

Apertura y desarrollo

ENTREVISTA: “Hay que ver esto como una oportunidad y no como

una amenaza”

LY por casa cdmo andamos?

Robots que crean mucho valor (y algunos puestos)

Felicidad y trabajo

Educacion y trabajo, éel huevo o la gallina?
{Para muestra basta un botén?

What Is Disruptive Innovation?

AGOSTO 2016.
N.o 84

OCTUBRE 2016.
N.o 85

DICIEMBRE 2016.
N.o 86

Adrian Edelman
Gabriel Vallone
Pablo Bartol

Luis Manuel Calleja

Leonardo Veiga y Santiago

Mercant

Victoria Dotta e Ignacio
Munyo
Leonardo Veiga, Isabelle
Chaquiriand y Agustina
Bartesaghi

Carlos Folle

Luis Manuel Calleja
Valeria Fratocchi

Valeria Fratocchi
Pablo Sartor

Gabriel Vallone

Leonardo Veiga, Isabelle
Chaquiriand y Agustina
Bartesaghi

Pablo Bartol
Pablo Regent

Joaquin Ramos

Victoria Dotta e Ignacio
Munyo

Luis Manuel Calleja
Pablo Regent

Leonardo Veiga

Leonardo Veiga, Isabelle
Chaquiriand y Agustina
Bartesaghi

Recorridas por la fabrica: volver a las trincheras
Un modelo de negociacién integrado al plan de negocio de la empresa
El Sefor Pasillo

De pyme a empresa grande
20 razones por las que Uber es bueno para el pais
Abrirse 0 no abrirse: he ahi el dilema
Las barreras a la actividad emprendedora en Uruguay. PARTE I. El nivel
de actividad emprendedora por género y motivacion

Confianza y poder en la empresa familiar: ¢sustitutos o complemen-
tos?

Veinticinco afios del libro Politica de Empresa

ENTREVISTA. “El 90 % de nuestros casos son ‘llamados a la accién’y
relinen caracteristicas imperativas para generar aprendizajes durade-
ros”

Infaltables del liderazgo
Jovenes hiperenfocados, futuros directivos?

La negociacién como competencia organizacional

Las barreras a la actividad emprendedora en Uruguay. PARTE II. La
incidencia de valores, caracteristicas personales y oportunidades perci-
bidas en el comportamiento emprendedor por género

La esperanza como incentivo
El ejercicio de la propiedad

Duefios del control remoto
Apertura e innovacion

¢{Direccién estratégica o politica de empresa?
El tren ya fue, ahora toca el tsunami

Una nueva forma de innovar

Las barreras a la actividad emprendedora en Uruguay. PARTE IlI. Las
dificultades para emprender para hombres y mujeres



CASOS

ANCAP Crisis en la joya de la corona
La irrupcién de UBER en Uruguay
SECURITA, lideres en alarmas
WYDAN S.A.

Familia Dominguez-Romay — la Confianza como Complemento del Poder

Familia Rossi—De Castro - el Poder como Sustituto de la Confianza

OTRAS PUBLICACIONES

Columnas de ideas

Tecnologia vs. personas, ¢el fin de nuestros pues-

tos de trabajo?

Resultados expuestos en la Asamblea de Antiguos
Alumnos del [EEM 2016 y en articulos de la Revis-

ta de Negocios del [EEM, n° 83, junio de 2016.

Confianza y poder en las empresas familiares

Exercise of ownership rights and efficiency in
state-owned enterprises: The case of Uruguay

Pablo Regent y Leonardo Veiga

Leonardo Veiga y Pablo Sartor

Joaquin Ramos

Patricia Otero

Libro de columnas y articulos publicados
en El Observador y la Revista de Negocios
del IEEM

Estudio del Centro de Economia Sociedad
y Empresa del IEEM sobre el futuro del tra-
bajo, a partir de la aplicacién en Uruguay
del modelo de investigacién de Carl Frey

y Michael Osborne de la Universidad de
Oxford (The Future of Employment. How
susceptible are jobs to computerisation?,
setiembre 2013).

Capitulo 7, libro De la Empresa Familiar a
la Familia Empresaria, de Marcelo Paladino,
junto con Lucio Traverso y Paula Caputo.
LID, Buenos Aires.

Paper publicado en Management Research,
The Journal of the Iberoamerican Academy
of Management 14 (2),150-165

Carlos Folle

Carlos Folle

Pablo Regent

Pablo Regent, Igna-
cio Munyo y Valeria
Fratocchi

Carlos Folle

Ignacio Munyo y Pablo
Regent

Tecnologia vs. personas, éel fin de nues-
tros puestos de trabajo?

En el marco de la XVII Asamblea de Antiguos
Alumnos del IEEM bajo el titulo Tecnologia vs.
personas, ¢el fin de nuestros puestos de traba-
jo? se presentaron los resultados de la inves-
tigacion realizada por el Centro de Economia
Sociedad y Empresa. La presentacién estuvo a
cargo del decano del IEEM, Pablo Regent, del
director del Centro de Economia, Sociedad
y Empresa del I[EEM, Ignacio Munyo, y de la
profesora de Comportamiento Humano en la
Organizacién, Valeria Fratocchi.

En palabras de Pablo Regent, el avance de la
tecnologia sobre el mundo del trabajo es una
realidad que a nadie puede sorprender. Sin
embargo, la velocidad con que este fendmeno
se viene dando en la Ultima década trastoca el
mundo de los negocios, sectores enteros y has-
ta economias de paises y regiones. Dado que
es un fenémeno global, a partir del trabajo de
Frey y Osborne de la Universidad de Oxford,
el IEEM realizd un andlisis pormenorizado de
la probabilidad de extincién de los puestos de
trabajo actuales en nuestro pais. Dentro de
nuestra sociedad, hay puestos en situacion
critica mientras que otros enfrentan un futuro
promisorio.

Replicando la metodologia desarrollada en la
Universidad de Oxford con datos de nuestro
pais, surgid que el 54 % de las posiciones de
trabajo hoy ocupadas en Uruguay corren un

VIDA UNIVERSITARIA

alto riesgo de automatizacién en los proximos
10 a 20 afos. Con datos de la encuesta conti-
nua de hogares del INE, una muestra represen-
tativa de la poblacion del Uruguay, se investigo
el perfil de las personas que mas riesgos tienen
de perder sus trabajos. Se presentd evidencia
de cémo la edad, el sexo, la educacién, la ubi-
cacion geogréfica y el sector de actividad se
relacionan con el grado de automatizacién de
los trabajos.

Celebracion de la graduacion de los
tres grupos del MBA generacion 2014-
2015 en el Yacht Club de Carrasco.

Los graduados fueron 79 en total y estuvieron
acompanados por sus familiares y amigos. Du-
rante la ceremonia hablé uno de los presiden-
tes de la generacién, Fabian Beinhacker, e hizo
alusion a lo importante que es ser uno mismo
y las responsabilidades que confiere el titulo de
MBA, tema al que también se refiri6 el rector
y el decano.



CENTRO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

dades del Aparato Digestivo y de Medicina
Interna. Fue co-fundador del Centro de In-
vestigacion Médica Aplicada (CIMA), siendo
director de la Division de Hepatologia y Te-
rapia Génica de la misma entidad universita-
ria. Es doctor honoris causa por la Universi-
dad de Oporto y por la Universidad Austral
(Argentina), dicté la conferencia “Nuevos
tratamientos hepatoprotectores: aplicacion
en fallo hepatico agudo. Al finalizar la mis-
ma explicd brevemente su iniciativa en An-
gola e invité a los participantes a unirse a
la misma.

El Dr. Jorge Neira, Especialista en Cuidados
Intensivos. Miembro de NUmero de la Aca-
demia Nacional de Medicina Argentina. Jefe
de la UCl del Sanatorio de La Trinidad Paler-
mo de Universidad de Buenos Aires, dictd
la Conferencia “Cuidados post reanimacion
cardiorrespiratoria en el trauma”, dentro de
los cursos regulares de la Especializacién en
Medicina de Emergencia.

VISITAS ESPECIALES

e El Dr. Jesus Prieto, especialista en Enferme- ¢ Prof. Dr. Antonio Werner, de la Universidad

Catdlica Argentina, dictd las conferencias:
Historia y evolucién de la medicina del tra-
bajo y Codigo de ética de la Asociacién In-
ternacional de Salud Ocupacional — ICOH.
El Dr. Claudio Taboadela, de la Universidad
Catdlica Argentina, brindd la ponencia “De
la medicina del trabajo a la salud ocupacio-
nal y ambiental”, y “Desarrollo de la Salud
Ocupacional en el Mercosur”. Ambos do-
centes argentinos iniciaron asi la Diploma-
tura de Gestién en la Salud Ocupacional y
Ambiental.



DOCENTES Y EGRESADOS

¢ El Dr. Ignacio Batista fue aceptado y presen- 224

LIBROS, ARTICULOS Y PRODUCTOS ACADEMICOS

Revista Biomedicina — Volumen XI, N° 1, Agos-  En area de Traumatologia y Ortopedia

té un trabajo oral en el Congreso de Enfer- to 2016. Dra. Josefina Alvarez

medades Cardiovasculares organizado por alumnos participaron de los distintos cursos - Aspectos Ortopédicos de la Analgia Congé-
la Sociedad Espafiola de Cardiologia, que brindados por el Centro de Ciencias Biomédicas e Impacto de la demanda judicial en el pro- nita Hipohidrética, Revista Tobillo & Pie del
fue llevado a cabo del 22 al 24 de octubre fesional médico, Dra. Ma. Carolina Lasarte Organo de la Federacion Latinoamericana

en la ciudad de Bilbao, Espafa. Borreani. de Medicina y Cirugia de la Pierna y el Pie
e Céncer en los médicos, Dra. Lucia Mordn (FLAMECIPP), Septiembre 2010, vol.1, No
Delucchi. 3, pag. 39-45.

SEMINARIOS Y EVENTOS

¢ Conferencia ¢En qué estamos hoy? (Se

puede innovar en educacién universitaria?
a cargo del Dr. Alberto Fernandez Dell”Oca,
Director de la especialidad en traumatologia
y ortopedia con el objetivo de dar a cono-
cer nuevos avances en la forma de impartir
conocimiento a las futuras generaciones de
meédicos utilizando la tecnologia.

Se dictd el seminario de Electrocardiografia
(ECG) en la Clinica Médica, en dos oportuni-
dades en el afo en curso (abril-junio y agos-
to-octubre), y tuvo como objetivo lograr un
desempeno eficiente y seguro en situacio-
nes de Urgencia y Emergencia Hospitalaria
y Prehospitalaria en donde la correcta inter-
pretacién del ECG es béasico para definir la
conducta terapéutica. El seminario fue coor-
dinado y dictado por el Dr. Pablo Asadurian.

Comenzé a dictarse por primera vez el Primer
Curso de Ecografia en Emergencia y Areas Cri-
ticas, con el Docente y Coordinador del curso
Dr. Fabidn Retaco, docente de la Universidad
Austral en esa area. El objetivo de educary de-
sarrollar destrezas para el diagnéstico y trata-
miento de la Situacion de Emergencia y Areas
Criticas, tanto en adultos como nifos. Las cla-
ses se impartieron en el CCBy los talleres en la
Emergencia y CTI del Hospital Policial.

Seminario sobre “Imagenologia”. El objetivo
fue el de brindar herramientas en imageno-

logia para el cuerpo médico no especialista,
de forma tal de permitirles interpretar los
diferentes estudios que surgen a diario en
la practica médica y un correcto andlisis de
los estudios. Fue coordinado por el Dr. Jorge
Boschi Oyhenart, Doctor en Radiologia.

Seminario de “Citometria de Flujo: una he-
rramienta valiosa para el diagndstico y trata-
miento”. Se trata de una técnica basada en la
marcacién de los antigenos celulares de su-
perficie mediante anticuerpos monoclonales
que ocupa un rol importante en el esclareci-
miento del diagnéstico de un importante nu-
mero de patologias hemato-oncoldgicas (es-
pecialmente leucemias y linfomas), asi como
en el seguimiento de dichos pacientes luego
de ser sometidos a diversos tipos de trata-
miento, procurando a través de esta técnica
diagnéstica detectar la remision completa o
parcial de la enfermedad. Dado el descono-
cimiento que hay en esta técnica, el objetivo
fue impartir conocimiento de sus fundamen-
tos, el amplio panorama de sus aplicaciones
y, méas especificamente, la recoleccién y ma-
nejo de los datos obtenidos desde el equipo
denominado citémetro de flujo con su ade-
cuada interpretacién, ya que constituyen las
aristas salientes para la cabal comprension de
los alcances de esta técnica, y por ende, los
puntos principales a desarrollar en la ense-
fianza de esta metodologia. Su coordinador
fue Dr. Hugo Giordano.

* Conflicto trabajo y familia en médicos. Dra.
Claudia Ramos, Barbara Rocha.

¢ Obesidad y sobrepeso en los médicos: {qué
se sabe realmente? Dra. Natalia Marquez)

Revista Biomedicina — Volumen XlI, N° 2, Di-
ciembre 2016.

¢ Ultrasonografia en trauma cerrado de abdo-
men. Uso en Departamento de Emergencia.
Resefia comparativa con otras herramientas
diagnosticas. Dr. Daniel Chirico Costoya.

¢ Utilidad del Trauma Score Revisado—Triage
(RTS-T) y del uso de casco en adultos con
traumatismo encéfalo craneo (TEC) por ac-
cidente de transito en moto. Dra. Laila Kuri
Astudillo, Dr. Chiu Hsin Tai Yang.

¢ Trombosis venosa cerebral. Revisién del
tema, a propdsito de un caso. Dra. Cecilia
Marrero, Dra. Elena Bonino.

e Estudio de Utilizacién de Inhibidores de
Acetilcolinesterasa. Dra. Noelia Rath.

CONVENIOS

AESM

Convenio Marco de Cooperacién y Practicas de
la Especialidad de Mastologia.

Young s procedure for the treatment of
valgus flat foot deformity cause by a pos-
terior tibial tendon dysfuntion 2. Foot &
Ankle Clinics.

Participante del grupo Paso a paso de la
International Diabetes Federation Uruguay.
22.05.2014 Maldonado, disertante
02.08.2014 Rosario- Colonia, disertante
30.08.2014 Hospital Policial de Montevi-
deo, disertante

04.10.2014 Canelones, disertante
23.05.2015 Rocha, disertante

13.06.2015 Florida, disertante

05.09.2015 Hospital Militar de Montevi-
deo, disertante

25.09.2015 VIII Curso ATLANSAD- INIDEN,
Bahia Blanca Argentina, Pie Diabético, Ex-
positor y participante en mesa redonda.

FEMI
Convenio Marco de Cooperacion.



INITIUM

Initium es el centro de lideres, emprendedores e innovadores de la
Universidad de Montevideo. Tiene como objetivo general, generar una
cultura emprendedora, impulsando el desarrollo de cualidades y habi-
lidades que les permita a nuestros alumnos transformarse en lideres y
agentes de cambio para la sociedad.

En el 2016 Initium trabajé en coordinaciéon con instituciones como RA-
FE-ANII, Socialab, Sinergia, Sinergia Tech, Ingenio, CIE-ORT, Nexo, ANDE,
Emprenur, KHEM y recibié financiacion de ZONAMERICA, Embajada de
Estados Unidos, ANII/RAFE para las distintas actividades desempefiadas.

Actividades desarrolladas

7 Cursos y Seminarios en Creatividad & Innovacién, Iniciativa Emprende-
dora, Empresas Sociales, Improvisacion, Liderazgo, Presentaciones con
Impacto, Importancia del rol en el equipo de trabajo.

475 Alumnos capacitados

65 Docentes capacitados

60 Ideas recibidas

4 Mentores asignados

Lanzamiento del Diploma Emprendimientos e Innovacién.
Programas Ejecutivos.



INTERNACIONAL

La Direccion de Relaciones Internacionales impulsa la internacionaliza-
cién de la Universidad de Montevideo, de acuerdo al plan de desarrollo
institucional y a la misién que anima la Universidad. Busca ser un medio
eficaz para contribuir a la mejora continua de la calidad de la ensefan-
za, de la relevancia de la docencia, de la investigacién y de la extensién
universitaria.

Programas de intercambio

En 2016 la UM recibi6 casi 120 alumnos internacionales de: Alemania,
Argentina, Australia, Austria, Canadd, Costa Rica, Eslovenia, Espafa,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Paises Bajos, Irlanda, Italia, Monte-
negro, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rusia, Suiza, y Turquia.

Asimismo, alumnos de la UM cursaron sus estudios en universidades
pertenecientes a paises como: Reino Unido, Espafa, Holanda, Austria,
Alemania, Estados Unidos, Portugal, Suiza, Republica Checa, Canads,
Polonia, Italia, Irlanda,

130

Convenios mantiene la Universidad de Montevideo con

40

paises del mundo.

Intercambio académico con Universidad de Saint Gallen,
Suiza.

20 estudiantes de la Universidad de Montevideo (UM) y del IEEM viaja-
ron en febrero a Suiza para participar del Magallan Project , en el marco
del convenio que la UM tiene con la Universidad de Saint Gallen.
Asimismo, estudiantes de la universidad suiza llegaron a Montevideo,
donde ademas de visitar distintas instalaciones, empresas y puntos turis-
ticos del pafs, asistieron a capacitaciones en el IEEM en “Doing Business
in LATAM" y “Economy of Uruguay”.

ERASMUS+

La UM fue invitada por varias universidades europeas a participar en el
Programa Erasmus+, permitiendo que alumnos y miembros del staff to-
men cursos en las Universidades de Essex, Warsaw School of Economics,
y Jyvaskyla en Finlandia.



INSERCION LABORAL

El Departamento de Practicas y Salidas Profesionales tiene el objetivo
de gestionar el programa de practicas profesionales, los proyectos de
pasantia social y la insercion laboral de los jovenes universitarios, para
ampliar sus competencias laborales y sociales.

llll practicas profesionales gestionadas por el Departamen-
to de Salidas y Practicas Profesional

Pasantias Sociales

Las Pasantias Sociales consisten en la realizacion de un trabajo de cam-
po, vinculado al drea profesional de estudio, como ayuda puntual a una
institucién de promocion social. Ello implica aplicar los conocimientos
académicos adquiridos por el alumno, pero también interactuar direc-
tamente con las personas destinatarias de esta accidon, o sea el publico
objetivo de la institucion receptora, conociendo su realidad especifica.

101 alumnos realizaron Pasantias Sociales en
13 centros u ONGs:
e TECHO
* Fundacién A GANAR
* Club DAYMAN
e LICEO JUBILAR
¢ Fundacién Peluffo Giguens — Hogar La Campana
* CADI
* Fundacién Prointegra
* Escuela Rural MARISCALA
« ANIMA
* Centro Esperanza Young
* Rincon de Todos
* Plato Caliente
* FCEE — UM — Departamento de Investigacion Econémica - Social

9° Encuentro Universidad — Empresa

El evento busca crear puentes entre el mundo académico y el empresa-
rial, generando un vinculo que beneficie tanto a las empresas como a la
universidad y sus alumnos.

El objetivo de este afio fue el fortalecimiento del vinculo y didlogo entre las
empresas, que participan en el Encuentro, y nuestros alumnos y graduados.
A los alumnos les permite tener contacto directo con quienes influyen
en el mundo laboral y con lo que el mercado demanda en términos de
competencias, habilidades e incluso valores.
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ESTUDIOS DE IBEROAMERICA (CEDEI)




DEPARTAMENTO DE DEPORTES

120 deportistas son parte de los distintos planteles de la
Universidad de Montevideo

EVENTOS MAS DESTACADOS

13va Edicion del Polideportivo Universitario UM

1200 estudiantes de todas las universidades uruguayas

5 universidades de la Republica Argentina

5 disciplinas deportivas: Hockey, Handball y Fitbol femenino y Futbol y
basquetbol masculino.

Club de Aventureros 2016
Se realizaron cuatro eventos en el afio con la participacion de alumnos,
exalumnos y alumnos de Intercambio.

Torneo Interno de Futbol 5
Participaron 130 alumnos de todas las facultades.

Torneo de Tenis Carrasco Polo
Un equipo de profesores de la UM compite a lo largo del afio en este
campeonato.

Dia UM
400 asistieron al evento que reline a personal, profesores y alumnos en
la sede central.

Juegos de la Primavera UDELAR

Por tercer afo consecutivo alumnos de la UM estuvieron participando
del evento, al cual la UM fue especialmente por la Direccién de deportes
de Universidad de la Republica.

Copa Taylor, Universidad de San Andrés
La UM estuvo representada en la 10ma edicién del evento realizado en
Argentina



CAPELLANIA

Cursos de iniciacion a los sacramentos para alumnos

Se organizaron diversos cursos de preparacion para los sacramentos cris-
tianos (Bautismo, Primera Comunién y Confirmacion). Anualmente esta
actividad se dirige a alumnos, profesores y personal que desean conocer
el sentido del Bautismo, Primera Comunion y Confirmacion para recibir-
los en su momento.

Ademas se impartieron también otros cursos sobre cristianismo y char-
las sobre ascética cristiana, dictadas por el P. Javier Caride y el P. Xavier
Masdeu.

Cursos de teologia para docentes y personal
1. Curso de profundizacién en la fe: A lo largo de ocho sesiones el
P. Xavier Masdeu disert6 sobre “Los desafios de la vida cristiana”.
2. Mensualmente el P. Miguel Angel Leyra dicté un curso sobre as-
cética cristiana.
3. Se organizaron también algunos retiros espirituales.

Conferencias

- Avraiz de la exhortacién “Amoris Laetitia” del Papa Francisco se orga-
niz6 una conferencia en las que intervinieron el P. Xavier Masdeu y
la Prof. Belén Amadeo. El primero traté sobre los aspectos religiosos
(significado del documento y contextualizacién en el panorama teo-
l6gico); mientras que la segunda analizé algunos ecos que tuvo el
documento en los medios de comunicacién nacionales y extranjeros.
Como es habitual, al final, hubo un espacio para preguntas.

- ElI P. Xavier Masdeu y el rabino lacov Kruger hicieron una exégesis
sobre el tercer capitulo de Bereshit.

- Charla del iman Samir Salif sobre islam.

- Con periodicidad quincenal tuvo lugar un taller de profundizacién en
liturgia dirigido a alumnos de la UM.

- El Card. Daniel Sturla dicté una conferencia sobre “Laicidad y laicis-
mo en Uruguay”.

- Un grupo de alumnos visité la Parroquia de Tierra Santa para hacer
un taller sobre arte cristiano dirigido por el P. Ricardo Ramos, doctor
en arte.

Visita Cultural-Religiosa a Minas

La actividad consistié en conocer el Cerro del Verdun, donde los asisten-
tes pudieron participar de la Misa; una visita comentada a una fabrica
de alfajores y un pic-nic. Se contd con la presencia de tres alumnos
extranjeros.



Otras actividades

Como ya es habitual se pudo contar con la celebracién diaria de la Misa
(de lunes a viernes), abierta a profesores, personal y alumnos interesa-
dos. En ocasiones revistié mas solemnidad, por ejemplo, en la inaugura-
cion del afo académico.

También hubo momentos de adoracion eucaristica en la capilla de la
universidad.

Se organizd también un coro en el que formaron parte alumnos y per-
sonal de la UM.

VOLUNTARIADO

EL VUM (Voluntariado de la Universidad de Montevideo) realizd varios
proyectos con alumnos de la universidad que invierten su tiempo en
tareas solidarias.

Este afio se siguid concretando el apoyo al Plan Ibirapitd, por el cual
alumnos de la UM dan soporte a internados en el hospital Pifieiro Del
Campo en el uso y manejo de las tabletas.

Al mismo tiempo, se continud con campafas solidarias con visitas a
asilos de ancianos, se repartieron libros infantiles donados por los alum-
nos a escuelas publicas, se donaron frazadas y ropa para personas en
situacion de vulnerabilidad.

) Participaron en las actividades
+l|50 voluntarios lievadas adelante por el VUM
CAMPANAS MAS DESTACADAS

Una mano de pintura
Se realizaron dos llamados a voluntarios para realizar tareas de manteni-
miento en el Hogar de las Hermanas Vicentinas.

“Pascuas, iun encuentro con los demas!”
El VUM realizé la segunda ediciéon de la entrega de los tradicionales
huevos de pascua en dos sedes de “Hogares Beraca”.

Todos por Dolores

Como consecuencia del tornado que asol6 la ciudad de Dolores, alum-
nos y personal de la UM, a través del VUM, realizaron una campafa de
recoleccion de abrigo y alimentos no perecederos, que fueron enviados
ala zona.

Tutorias académicas junto al CADI
Voluntarios del VUM se inscribieron como tutores de jévenes que perte-

necen a sectores de alta vulnerabilidad socioeconémica del CADI.

El proyecto del VUM “Aylddanos a motivar iSé un tutor académico!”
apunta a promover el derecho a la educacién de los jévenes y a contri-
buir en la reduccién de los niveles de abandono y repeticion estudiantil.

Dia del Nifho

Con motivo del Dia del Nifio, se organizé una jornada de juegos en el
patio de la UM con las nifias del hogar Hermanas Vicentinas.

La actividad tuvo lugar en la tarde y participaron cerca de 30 estudiantes
de la UM. Los juegos comenzaron con una busqueda del tesoro, una pi-
fiata y carrera de embolsados. Luego, los voluntarios y las nifas jugaron
al futbol y pintaron mandalas. A la hora de la merienda, compartieron
comida casera preparada por los alumnos de la universidad.

ALUMNI

Alumni UM es la asociacion conformada por todos los graduados de las
diversas carreras de la Universidad de Montevideo.

Otorgamiento de la Beca ALUMNI

La Beca Alumni, que otorga la Asociacién de Graduados de la UM, busca
premiar a estudiantes con buen rendimiento académico y destacables
méritos personales, otorgandoles la oportunidad de cursar una carrera
de grado en cualquiera de las facultades de la UM. Este afio, la ganadora
de la beca fue Romina Marsella.

Actividades para Alumni

Encuentro Anual

Ciclo de almuerzos con lideres nacionales

Ciclo de Tertulias

Seminario Marketing digital

Jornada de Crossfit

Conferencias sobre coyuntura nacional e internacional






UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

Prudencio de Pena 2544
Tel.: 2707 44 61




