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UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

La Universidad de Montevideo fue fundada

para promover la educacidn de excelencia, para
servir a las personas y al pais, promoviendo las
virtudes humanas y cristianas.

Nuestra institucion fomenta el trabajo bien he-
cho, el amor a la libertad y valores que constru-
yen un liderazgo positivo, y pone en su centro
a la persona, a la familia y el bien comun.
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La Universidad de Montevideo tiene como mision
promover una cultura de trabajo y de servicio en
la persona, la familia y la sociedad, mediante la
busqueda de la excelencia en el quehacer uni-
versitario. Funda su actividad académica en una
concepcién trascendente de la persona, compro-
metida con la busqueda de la verdad.

VISION

Ser una universidad orientada a servir a la so-
ciedad, en la que cada persona encuentre un
ambito exigente de crecimiento académico,
profesional, humano y espiritual. Busca ser re-
conocida por la calidad de su docencia e inves-
tigacion y por su internacionalidad.

IDENTIDAD Y VALORES

La Universidad de Montevideo es una universi-
dad de identidad cristiana abierta a personas de
todas las creencias. Esta inspirada en las ense-
Nanzas de san Josemaria Escrivd, fundador del
Opus Dei, sobre el valor del trabajo bien hecho,
el espiritu de servicio, el amor a la libertad y
la promocién de la familia. Estos principios se
fomentan en un clima de convivencia y respeto.
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Carta del Rector

Al presentar la memoria académica del
afno pasado, hice referencia a la motivante
historia de la UM que venimos escribiendo
afo a ano todos juntos, unidos. Y destaco
la palabra “unidos”, por lo que ella encierra
que es el valor de la unidad. En lo esencial,
“unidad” decia San Agustin, en lo opinable,
“libertad” y, en todo, “caridad”. La cantidad
de logros que se reflejan en estas paginas
son fruto del trabajo intenso de un grupo
de personas que confia en un proyecto,
que cree en una idea y que se une cada dia,
cada ano, hombro con hombro, para sacar
adelante la Universidad de Montevideo.

Unidos, con libertad, en un clima de con-
fianza, tan amable como fraterno, fieles a la
identidad cristiana que nos transmitié San
Josemaria Escrivd, inspirador de este sue-
fio hecho realidad. Unidad que no es mera

suma de personas y voluntades. Unidad
que es sinergia en el trabajo diario, para
lograr objetivos grandes, magnanimos,
superando discordias, buscando siempre el
didlogo y los puntos de encuentro. El co-
nocido profesor de Wharton (Universidad
de Pennsylvania), Russell Ackoff, decia que
hay sinergia cuando un resultado no es la
mera suma de las partes, cuando dos mas
dos no es solo cuatro, sino que puede ser
cinco, seis 0 mas. Y eso es lo que procura-
mos vivir en la UM cada dia. Al comenzar el
afno 2018 hice referencia al “espiritu de ser-
vicio” que inspira a la UM y estd en la base
de su identidad y valores. Servicio, pensan-
do en los demés. Primero en quienes traba-
jan a nuestro lado, con quienes formamos
equipo. Y, segundo, pensando en la socie-
dad toda, en nuestro querido pals. La Uni-
versidad de Montevideo estd para servir.
Para crear conocimiento y difundirlo con
generosidad. Buscando la verdad en base a
un trabajo bien hecho, amando la libertad,
respetando y queriendo a todos.

La sintesis que contiene esta memoria me
llena de alegria y orgullo. Me ensefia mu-
cho. En especial, a apreciar tantas cosas
buenas que pasaron y valorar a tantas
personas grandes que dedican su vida a
la labor mas noble: la de generar, culti-
var y transmitir el conocimiento. Tenemos
tanto para alegrarnos y mucho mas para
agradecer.

Dr. Juan Manuel Gutiérrez Carrau
Rector

Cartade cretario academico

Hace algunas semanas, estudiantes
avanzadas de comunicacién me hicie-
ron una entrevista para su trabajo final
de carrera. El tema rondaba lo que hace
ya algun tiempo fue la conmemoraciéon
de los 25 afos de la Universidad. Me
sorprendf repitiendo un concepto en el
que creo y que trato de vivir: una uni-
versidad no es un edificio, ni unos labo-
ratorios, ni unos titulos, sino, ademas
de todo eso y en su esencia, es una his-
toria hecha de las vidas de las personas
que alli trabajan, investigan y estudian;
de sus anhelos, de sus suefios y de su
esfuerzo. Personas que buscan mejorar
cada diay alas que en la UM se les sue-
le notar una intima felicidad por hacer
las cosas bien.

En esta Memoria, esa esencia se pal-
pa en datos, cifras y hechos que la
concretan un afo mas. La posicion en
los rankings, la generaciéon de nuevos
programas y carreras en orden a las
nuevas exigencias de conocimiento, los
premios en Economia, el desempefo
de estudiantes en competencias inter-
nacionales. En 2018 se graduaron 475
alumnos de grado y postgrado. Tene-
mos muchos logros que festejar, lo ha-
cemos a nuestra manera, sin demasia-
do ruido, con la satisfaccién de haber
cumplido con la universidad y con los
demés: los alumnos, los colegas, los
compaferos de trabajo.

En la apertura del curso académico
2018 mencioné la confianza -la con-
fianza en el otro- como un valor fun-
damental para construir comunidad vy
condicién para el crecimiento de cada
uno de los integrantes de la UM. En
un mundo cada vez mas desafiante, es
seguro que, viviendo ese clima, com-
partiendo ese esfuerzo y esas ganas de
crecer y de servir, cualquier reto, cual-
quier desafio, nos hard mejores. Gracias
a todos por hacer esto posible.

Dr. Enrique Etchevarren
Secretario académico
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APERTURA DEL
ANO ACADEMICO 2018

Mas de 150 personas estuvieron presentes en
el evento que dio inicio formal al curso 2018. El
acto se celebré el 11 de abril en la sede central
de la UM y contd con la presencia de profeso-
res de todas las carreras, personal académico y
no académico y autoridades de la Universidad.
El acto comenzd con las palabras del secretario
académico, Dr. Enrique Etchevarren, que se di-
rigio a los presentes con un discurso enfocado
en el valor de la confianza.

El Dr. Juan Manuel Dubra, director del Mas-
ter en Economia (UMPE), pronuncié la leccion
inaugural. Su discurso también en la temati-
ca de la confianza, basado en algunos de sus
recientes trabajos de investigacién, tomando
en cuenta componentes econémicos, sociales
y psicolégicos.

El rector de la UM, Dr. Gutiérrez Carrau, finaliz la
ceremonia haciendo hincapié en los logros de la
institucion durante el curso pasado, y destaco las
acciones de servicio social que se dieron en el mar-
co del Voluntariado de la UM (VUM) y en los pro-
yectos de investigacién universitaria, entre otros.

“En la Universidad todos crecemos juntos. Creemos que uno de los forma u otra. El ciudadano necesita confiar en las instituciones
valores centrales de esta comunidad es la confianza. Quiero refe-  para hacer posible la vida en democracia; el consumidor necesita
rirme a ella como un valor central en nuestra tarea de construir confiar en que las empresas buscan también mejorar su calidad

comunidad universitaria (...) En una sociedad, la persona debe po- de vida”.
der confiar en que los demds cumplen sus tareas con honestidad,
en que buscan servir bien a quienes dependen de ellos, de una Dr. Enrique Etchevarren - Secretario académico
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GRADUACIONES DE GRADO: Sodre Dra. Adela Reta. En la ceremonia par-
268 NUEVOS PROFESIONALES ticiparon 268 universitarios de las Facultades

de Comunicacion, Derecho, Humanidades y
La UM celebré la Graduacion 2018 el lunes  Educacion, Ingenierfa y Ciencias Empresa-
8 de octubre en el Auditorio Nacional del  riales y Economia, que recibieron su titulo

“Los animo a tener siempre en primer lugar a sus familias... el lugar
donde somos queridos no por lo que valemos o producimos, sino
simplemente por lo que somos” [...] “En definitiva, {queremos] que

sean muy buenos profesionales, pero, ante todo, que sean buenas
personas, personas de bien”. “Gracias a todos los que forman parte
de esta gran familia que es la Universidad de Montevideo por hacer

de grado acompanados de sus familiares y  dos a trabajar bien, a cultivar un espiritu de
miembros del claustro académico. servicio y a amar la libertad, para “defender

libremente sus convicciones, respetando al
El rector de la UM Dr. Juan Manuel Gutié-  que piensa distinto, buscando siempre el
rrez Carrau animoé a los recientes gradua-  didlogo que une, con alma grande”:

esto posible, porque lo que vivimos hoy es fruto de muchas horas
ocultas de trabajo de muchas personas. Y gracias a nuestros queri-
dos profesores, inspiradores generosos que transmiten sin reservas
su ciencia y su ejemplaridad a las sucesivas generaciones”.

Dr. Juan Manuel Gutiérrez Carrau - Rector
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150 PROFESIONALES RECIBIERON
SU TITULO DE POSGRADO

El 10 de diciembre, en el Centro de Posgrados
de Carrasco, se realizé la Ceremonia de Gradua-
cion en la que 150 profesionales recibieron titu-
los de posgrados. Participaron graduados de la
Maestria en Direccién de Comunicacién, Maes-
tria en Historia, Especializaciéon en Produccién
mas Limpia, posgrados de Ciencias Biomédicas,
Maestria en Direccién de Empresas de Salud (de
la Escuela de Negocios IEEM), maestrias de la

Facultad de Ciencias Empresariales y Economia
y maestrias de la Facultad de Derecho.

Al término de la entrega de titulos y birretes,
se homenajed a la Dra. Mercedes Jiménez de
Aréchaga y a los estudiantes de Derecho de la
UM que fueron premiados en multiples com-
petencias internacionales de Arbitraje de inver-
sién, en los que recientemente obtuvieron el
primer puesto en San Pablo y sequndo puesto
en Estocolmo, compitiendo contra 110 univer-
sidades del mundo.
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EL IEEM CELEBRO LA recibieron su titulo de posgrado. El evento
GRADUACION DE 92 PROFESIONALES contd con la participacion de las autoridades
de la Universidad y abri6 con la clase magis-
El 11 de diciembre se realizd en el Yatch Club  tral del profesor del IEEM Gustavo Amoza,
de Carrasco la ceremonia de graduaciéon del  que alentd a los graduados a ser lideres con
programa MBA, en la que 92 profesionales  responsabilidad en sus organizaciones.
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UM MANTIENE SU POSICION
LIDERANDO EN URUGUAY EN EL
QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS

El 6 de junio de 2018, la calificadora in-
ternacional revel6 que la Universidad
de Montevideo se mantiene como
la mejor puntuada entre las insti-
tuciones uruguayas en su edicién
2018-2019, situada en el 52% superior
en el mundo. Entre otros indicadores, la
UM se destaca por el nimero de profe-
sores internacionales y por ratio profe-
sor por alumno.

En el mismo Ranking 2019, la UM ocu-
pa el puesto 22 entre las universidades
de Latinoamérica.

Por otro lado, el Ranking de QS Top 50
under 50 edicion 2019, que califica a las
universidades jovenes del mundo con
menos de 50 afios de trayectoria, ubico
a la UM como la 4ta institucion lati-
noamericana mejor rankeada en esa
categoria.

EL IEEM FINALISTA DEL
AMBA INNOVATION AWARD

. gF IATION
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El MBA del IEEM fue finalista, una vez
mas, del Innovation Award de AMBA. La
innovacién postulada fue el SOAR: Stars

in the Organizations: Alignment and Re-
sults, un curso liderado por la profesora
Valeria Fratocchi con foco en la gestion
de las personas con mucho talento (las
estrellas de la organizacion).

LANZAMIENTO DE
NUEVA CARRERA: LICENCIATURA EN
CIENCIA DE DATOS PARA NEGOCIOS

El 3 de octubre se realizé el lanzamiento
de la nueva Licenciatura en Ciencia de
Datos para Negocios, la primera carrera
de grado en Uruguay en esa especia-
lidad, y que combina los esfuerzos de
la Facultad de Ingenieria y Facultad de
Ciencias Empresariales y Economia de
la UM. El evento tomo lugar en Piso 40
del World Trade Center y contd con un
panel de expertos que abordaron la im-
portancia de la aplicacion de ciencia de
datos en marketing, deportes y finan-
zas. Estuvieron presentes Alvaro Alonso
(Gerente General C.A. Pefarol), Patricia
Filluelo (Consultora de Marketing) Car-
los Ham (Director Banco Itad) y Maximo
Gurméndez (director de la Lic. Ciencia
de Datos para Negocios y CEO Monte-

video Labs). La moderadora del evento
fue Mag. Elena Spagnuolo, CBO de la
empresa Bunker DB, que present6 a los
panelistas luego de las palabras de aper-
tura a cargo del rector de la Universidad
de Montevideo, el Dr. Juan Manuel Gu-
tiérrez Carrau. Al evento asistieron des-
tacados empresarios, periodistas, repre-
sentantes de diferentes organizaciones
con interés en esta area de desarrollo,
embajadores y autoridades de la Univer-
sidad de Montevideo.

iENTRE LOS MEJORES DEL MUNDO!

Los alumnos de la Facultad de Derecho
de la UM Thomas Biscomb, Javier Galpe-
rin, Lucia Vilaseca, Pia Ruggieri, Melanie
Ollero, Francisco Algorta y Elina Aroce-
na Basso, junto a sus tutores (coaches)
Juan Pablo Trelles Figueira, Mateo Ver-
dias Mezzera, Maria del Pilar Alvarez,
Yael Ribco y la Dra. Mercedes Jiménez
de Aréchaga, estuvieron presentes en
tres competencias internacionales de
arbitraje de inversién, logrando un nivel
internacional altamente destacado en
todas las instancias. En noviembre al-

canzaron el segundo puesto entre 110
universidades de todo el mundo en la
FDI International Arbitration Moot 2018
en Estocolmo, la competencia global
mas reconocida en arbitraje de inversio-
nes. El embajador de Uruguay en Sue-
cia, Santiago Wins Arnabal, recibié a los
alumnos y sus coaches en la Embajada
para felicitarlos por su distinguida parti-
cipacion en las jornadas de arbitraje en
la capital del pafs.

A este hito en Estocolmo le precede la
participacién del mismo equipo en la
Competencia de Arbitraje Internacional
de Inversiédn FDI (Il Pre-Moot anual) en
San Pablo, en el cual obtuvieron el pri-
mer lugar.

PREMIADOS POR SU )
PASION POR LA ECONOMIA

En octubre la editorial Elsevier entregd
el Premio Excelencia Elsevier Uruguay
-con interés de la Agencia Nacional de
Innovacién e Investigacion (ANII)- al
profesor e investigador de la Facultad
de Ciencias Empresariales y Economia
(FCEE) de la UM Dr. Juan Dubra. El pre-
mio que recibié Dubra el jueves 11 de
octubre fue producto de las 19 publica-
ciones en revistas indizadas por SCOPUS
y de las siete que fueron publicadas en
revistas clasificadas como ECONOMICS
entre 2013-2018.

En noviembre la economista egresada
de la Universidad de Montevideo Paz
Zufriategui y el estudiante de Derecho
Julidn Barquin obtuvieron el Premio Na-
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cional de Economia 2018 por el trabajo
“Uruguay vy la regla fiscal, un cambio de
rumbo necesario”. El trabajo se centrd
en un saneamiento y un cambio de la
cultura fiscal.

Por otro lado, Diego Pérez (PhD), egresa-
do de la Facultad de Ciencias Empresaria-
les y Economia de la UM fue el ganador
de la Novena Edicién del Premio Nacio-
nal de Economia Prof. Raul Trajtenberg,
con su trabajo Soveriegn Debt, Domestic
Banks and the Provision of Public Liquidi-
ty. El premio fue otorgado por el Depar-
tamento de Economia de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la
Republica en diciembre de 2018.

CONVENIO DE DOBLE TITULACION
CON LA UNIVERSIDAD DE ESSEX

En febrero de 2018 la UM firmé un con-
venio con la Universidad de Essex que

crea un programa de doble titulacién
grado + maestria para los alumnos de
la Licenciatura en Traduccién. Las dos
maestrias que posibilita este convenio
son el MA in Translation, Intepreting &
Subtitling y el MA in Translation & Pro-
fessional Practice.

LOOP: ,
INNOVACION IMPACTO E INCLUSION

Mas de 570 estudiantes y profesiona-
les uruguayos y extranjeros participaron
de LOOP: semana de la innovacion. El
evento, que se realizé durante la primera
semana de agosto, fue organizado por

egresados del programa University Inno-
vation Fellows (Programa UIF de Stanford
University) que pertenecen a cinco uni-
versidades uruguayas. En este marco, se
organizé ademas el primer meet up de
UIF en América Latina. Participaron como
publico y oradores alumnos y profesiona-
les de Chile, Colombia, EEUU, Israel, Perd,
Puerto Rico, Venezuela y Uruguay.

LOOP fue declarado de interés nacional
por el Ministerio de Educaciéon y Cultura y
por la Agencia Nacional de Investigacién
e Innovacion (ANII). Fue patrocinado por
la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE)
y la Embajada de EEUU en Uruguay y

conté también con el apoyo de varios
emprendimientos y organizaciones.

DiA DE LAS FAMILIAS UM

En mayo el personal de la Universidad de
Montevideo y sus familias compartieron
una jornada de encuentro en la sede de
Carrasco. La Dia de las familias UM comen-
z6 con una misa liderada por el capelldn
de la UM, Padre Xavier Masdeu, seguida
por un almuerzo compartido en el patio.
Representantes de las diferentes unidades
académicas y no académicas aprovecha-
ron la oportunidad para contar los proyec-
tos en los que trabajan sus areas.
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90 ANOS DE OBRA

En conmemoracién de los 90 afios del Opus
Dei, la UM cre6 una exposicion en el anexo de
la cantina de la Universidad. La misma incluyd
paneles y laminas que reflejaron parte de es-
tos afios de trabajo de la Obra en Uruguay y
en otros paises: una linea del tiempo con algu-
nas fechas de relieve de la historia de la Obra;
fotos y datos de iniciativas sociales, educativas
y culturales en Uruguay y en otros paises; un
mapamundi con los paises en los que la Obra

esta presente; e imagenes y frases del fundador
del Opus Dei, san Josemarfa Escriva de Balaguer,
y de sus sucesores: el Beato Alvaro del Portillo,
Mons. Javier Echevarria y el actual Prelado del
Opus Dei, Mons. Fernando Océriz.

También lanzé una re-edicién digital del libro
San Josemaria Escriva, universitario, cuya prime-
ra edicion impresa se realizé en 2002, en con-
memoracién del centenario del nacimiento del
creador del Opus Dei, con la colaboraciéon de
académicos y allegados de la Universidad.
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300 PREUNIVERSITARIOS
PARTICIPARON DE LA EXPERIENCIA UM

En 2018 cerca de 300 estudiantes de se-
cundaria y 40 docentes de todo el pais
visitaron la Universidad de Montevideo
para participar de las jornadas Expe-
riencia UM para preuniversitarios. Los
eventos (uno en junio y otro en agosto)
comenzaron con charlas en simultdneo a
cargo de referentes de todas las faculta-
des y tecnicaturas, quienes transmitieron

la esencia de las carreras a través de su
experiencia como alumnos o profesores.
En estas instancias los estudiantes tam-
bién tuvieron la posibilidad de evacuar
dudas sobre las diferentes opciones de
becas y sistemas de pasantias que ofrece
la UM, y las salidas laborales que exis-
ten en cada area. Ademas, conocieron
las actividades que promueven Volun-
tariado, el Departamento de Deportes,
Initium y la Direccién de Relaciones In-
ternacionales.
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AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

GOBIERNO

Rector: Dr. Juan Manuel Gutiérrez Carrau
Secretario académico: Dr. Enrique Etchevarren Falero
Administrador General: Lic. Diego Moreira Musitelli

Consejero: Dra. Luisa Peirano Basso
Consejero: Ec. José Maria Cabrera

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Dr. Juan Manuel Gutiérrez Carrau, Dr. Enrique Etchevarren Falero, Lic. Diego Moreira Musitelli,

Ec. José Maria Cabrera Berobide, Dr. Manuel Alvaro Pérez Alvarez, Dra. Luisa Peirano Basso,

Dr. Nicolas Etcheverry Estrazulas, Dr. Alejandro Cid de Orta, Lic. José Ramiro Podetti Lezcano,

Dr. Claudio Ruibal Faral, Dr. Pablo Regent Vitale, Dr. Aurelio Fernandez Gonzalez,

Dr. Santiago Altieri Massa, Cra. Isabelle Chaquiriand Fontela, Lic. Elaisa Varela y el Ing. Arturo Bellocq Jalabert.

AUTORIDADES POR UNIDAD ACADEMICA

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMIA - DECANO: Dr. Alejandro Cid de Orta

FACULTAD DE COMUNICACION - DECANO: Dr. Manuel Alvaro Pérez Alvarez

FACULTAD DE DERECHO - DECANO: Dr. Nicolas Etcheverry Estrazulas

FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION - DECANO: Lic. José Ramiro Podetti Lezcano

FACULTAD DE INGENIERIA - DECANO: Dr. Claudio Ruibal Faral

INSTITUTO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE MONTEVIDEO (ESCUELA DE NEGOCIOS) - DECANO: Dr. Pablo Regent Vitale
CENTRO DE CIENCIAS BIOMEDICAS - COORDINADOR: Dr. Aurelio Fernandez Gonzélez

CENTRO DE FORMACION TERCIARIA EN SERVICIOS E INNOVACION - DIRECTORA: Cra. Isabelle Chaquiriand Fontela
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INSTITUCION
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ESTRUCTURA OFICINAS Y SERVICIOS

* Facultad de Comunicacion

* Facultad de Ciencias Empresariales y Economia
e Facultad de Derecho e Capellania
e Facultad de Humanidades y Educacién
* Facultad de Ingenieria

e  Biblioteca Universitaria

e Comunicacion Institucional y Prensa

* Centro de Ciencias Biomédicas *  Departamento de Practicas y Salidas
e Centro de Formacion Terciaria en Servicios e .
- Profesionales

Innovacion
e Alumni *  Departamento de Marketing
: Eﬁ\? (5: *  Documentacion y Registros Académicos
e Direccion de Relaciones Internacionales e Secretaria de Deportes
* lEEM ¢ Voluntariado Universitario (VUM)
* Initium
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Monto
destinado
a becas:

Alumnos

2.787

matriculados en 2018

Graduados

2018

475

millones
nuevos graduados de peSOS
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FACULTAD DE CIENCIAS FACULTAD DE DERECHO FACULTAD DE INSTITUTO DE ESTUDIOS

EMPRESARIALES Y ECONOMIA

*  Contador Publico

* Licenciatura en Direccién
y Administracién de Empresas

* Licenciatura en Economia

e Licenciatura en Negocios
Internacionales

* Diploma Avanzado en Gestién Inv.
Financiera

°  Programa Avanzado en Finanzas

*  Programa en Economia

* Maestria en Contabilidad y Técnica
Tributaria

*  Maestria en Economia

°  Maestria en Finanzas

FACULTAD DE COMUNICACION

¢ Licenciatura en Comunicacion

©  Maestria en Direccién en
Comunicaciéon

- Diploma en Comunicacién Politica

(Konrad Adenauer Stiftung — KAS)

Abogacia

Escribania

Maestria en Derecho Administrativo
Econdmico

Maestria en Derecho de la Empresa
Maestria en Derecho LL. M
Maestria en Derecho y Técnica
Tributaria

Maestria en Integracién y Comercio
Internacional

Posgrado en Actualizacién Notarial
Posgrado en Comercio Internacional
Posgrado en Derecho del Trabajo
Aplicado

Posgrado en Derecho Penal
Econdmico

Posgrado en Derecho Procesal
Aplicado

Posgrado en Derecho Tributario
Internacional

Programa de Derecho

HUMANIDADES Y EDUCACION

EMPRESARIALES DE MONTEVIDEO

L]

Licenciatura en Humanidades
Licenciatura en Traducciéon
Inglés<>espanol

Magisterio

Magisterio Bilingle
Profesorado de Matemética
Posgrado Especializacién en
Liderazgo, Gestion e Innovacion
educativa

Maestria en Historia

FACULTAD DE INGENIERIA

Ingenierfa Civil

Ingenieria en Informatica
Licenciatura en Informatica
Ingenierfa Industrial

Ingenierfa Telematica
Especializacién en Produccién

mas Limpia

Maestria en Investigacion Aplicada a
la Ingenieria

Programa Ejecutivo en Gestién

de la Cadena de Suministros
Programa Ejecutivo Lean Six Sigma:
Green Belt

Maestria en Direccion de Empresas
de Salud

Maestria Profesional en Direccién
y Administraciéon de Empresas
Programa de Alta Direccién
Programa de Desarrollo Directivo

Especializacién en Mastologia
Maestria en Farmacologia Clinica
Maestria en Medicina de
Emergencia

Maestria en Medicina Familiar

y Comunitaria

Maestria en Traumatologia

y Ortopedia

Diploma en Gestion de Salud
Ocupacional y Ambiental
Diploma en Medicina del Deporte
Posgrado en Cuidados Paliativos
Posgrado en Imagenologia Mamaria
Posgrado en Ecografia en
Emergencias y Areas Criticas

CENTRO DE FORMACION TERCIARIA
EN SERVICIOS E INNOVACION

Gestién Organizacion de Eventos

y Hospitalidad

Gestion de Moda y Tendencias
2gocios Gastronomicos
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Procuramos generar trasformacio-
nes hasta en el rincén mas olvidado
del planeta. Para esto, contamos,
por un lado, con investigadores de
las ciencias sociales, que aplican la
misma rigurosidad cientifica de un
laboratorio de primer mundo para
ayudar a resolver los problemas de
la sociedad multicultural en la que
vivimos. Y, por otro lado, recono-

CARTA DEL DECANO

cidos profesionales en el &mbito
empresarial, son también nuestros
docentes y aportan una experiencia
invalorable para la generacion de re-
CUrsOs genuinos para nuestro pais.
Esta amalgama de investigadores
con doctorados en el exterior, y de
profesores que hacen punta en el
mercado nacional e internacional,
produce un ambiente de crecimien-
to, superacion y servicio entre nues-
tros alumnos y graduados.

Queremos tener un impacto transfor-
macional en la vida de las personas,
en una sociedad global sin limites.
Buscamos, también, aprender de los
demas, viajando a lo largo y ancho
del mundo, para traer luego esos co-
nocimientos a nuestras clases.

Por nuestra Facultad han pasado ya
miles de alumnos; muchos de ellos
han hecho masters y doctorados

-en Uruguay y en el exterior-, he-
mos recibido cientos de estudian-
tes de intercambio de universidades
de Estados Unidos, de Europa, de
Asia, y también centenares de nues-
tros alumnos pudieron estudiar un
semestre en el exterior durante su
carrera. Todos los jovenes de la UM
han podido tratar con profesores e
investigadores de valia internacio-
nal que le han abierto horizontes
insospechados, han recibido clases
en lenguas extranjeras y han podi-
do perfeccionarse en varios idiomas,
hasta del lejano oriente. Uruguay, y
el mundo, demanda que profesores
y alumnos alimenten en su corazén
ideales grandes, que arriesguen,
que den la vida por algo que valga
la pena. En ese proyecto estamos.

Alejandro Cid de Orta (PhD)
Decano




FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMIA (FCEE)

Hitos principales

EVENTO DE LANZAMIENTO
DE LA NUEVA CARRERA CIENCIA
DE DATOS PARA NEGOCIOS

A partir del primer semestre de 2019, la
Facultad de Ciencias Empresariales y Eco-
nomia y la Facultad de Ingenieria de la
UM, recibiran a la primera generacion de
estudiantes de la Licenciatura en Cien-
cia de Datos para Negocios. Se trata
de la primera carrera de grado en Uru-
guay en esa especialidad, que atiende a
una necesidad del mercado laboral na-
cional y global.

El evento de lanzamiento tomé lugar
en Piso 40 del World Trade Center el
3 de octubre y contd con un panel de
expertos que abordaron la importancia
de la aplicacién de ciencia de datos en
marketing, deportes y finanzas. Estuvie-
ron presentes Alvaro Alonso (Gerente
General C.A. Penarol), Patricia Filluelo
(Consultora de Marketing) Carlos Ham
(director de Banco Ital) y Maximo Gur-
méndez (director de la Lic. Ciencia de
Datos para Negocios y CEO Montevi-
deo Labs). La moderadora del evento
fue Mag. Elena Spagnuolo, CBO de la
empresa Bunker DB, que presento6 a los
panelistas luego de las palabras de aper-
tura a cargo del rector de la Universi-
dad de Montevideo, el Dr. Juan Manuel
Gutiérrez Carrau y la presentacién de la
carrera por parte de Mag. Maria Martha
Passadore. Al evento asistieron destaca-
dos empresarios, periodistas, represen-

tantes de diferentes organizaciones con
interés en esta area de desarrollo, emba-
jadores y autoridades de la Universidad
de Montevideo.

NUEVA DOBLE LICENCIATURA:
ECONOMIA + INFORMATICA

La Facultad de Ciencias Empresariales y
Economia y la Facultad de Ingenierfa lan-
zaron en marzo de 2018 una nueva do-
ble titulacién, con el objetivo de dar a los
estudiantes la oportunidad de obtener
un expertise integrado en informatica,
computacién y economia, para respon-
der preguntas sociales, econémicas o po-
liticas claves para la sociedad.

PREMIO DE EXCELENCIA EN
ECONOMIA EN EDITORIAL ELSEVIER

La editorial Elsevier entregd el Premio Ex-
celencia Elsevier Uruguay en la categoria
Economia a Juan Manuel Dubra (PhD),
director de la Maestria en Economia,
profesor e investigador de la Facultad de
Ciencias Empresariales y Economia (FCEE)
de la UM.

El premio que recibié Dubra el jueves 11
de octubre -con interés de la Agencia
Nacional de Innovacién e Investigacién
(ANII)- fue producto de las 19 publica-
ciones en revistas indizadas por SCOPUS
y de las siete que fueron publicadas en

revistas clasificadas como ECONOMICS
entre 2013-2018.

Dentro de los trabajos méas destacados
de Dubra, en este Gltimo periodo, se en-
cuentran: On the problem of prevention
(2013), Supermarket entry and the sur-
vival of small stores (2014), y Does the
Better-Than-Average Effect Show That
People Are Overconfident?: Two Experi-
ments (2015), que cuentan con 59 citas
en Google Scholar, uno de los primeros
trabajos en demostrar que la gente tiene
exceso de confianza.

EN EL COMITE EDITORIAL
DE PRESTIGIOSA REVISTA

Ana Balsa (PhD), profesora e investiga-
dora de la Facultad de Economia (FCEE)
de la UM, fue designada para formar
parte del comité editorial de la revista
Journal of Health Economics a partir del
ano 2020.

Se trata de la principal revista académi-
ca internacional en el &rea de Economia
de la Salud, que abarca temas como la
oferta, demanda y financiamiento de los
servicios de salud, los determinantes, in-
cluyendo inversiones y comportamientos
riesgosos, las consecuencias econémicas
de la enfermedad, el comportamiento de
los agentes del mercado de la salud, la
evaluacién de las politicas del sector y la
eficiencia y aspectos distributivos de la
politica sanitaria.
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Desarrollo académico y distinciones

ALUMNI DE FCEE GANO )
PREMIO NACIONAL DE ECONOMIA

Diego Pérez (PhD), egresado de la Facul-
tad de Ciencias Empresariales y Economia
de la UM fue el ganador de la Novena
Edicién del Premio Nacional de Econo-
mia Prof. Raul Trajtenberg, con su traba-
jo Sovereign Debt, Domestic Banks and
the Provision of Public Liquidity. El pre-
mio fue otorgado por el Departamento
de Economia de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de la Republica
y la ceremonia de entrega se realiz6 el 17
de diciembre en la sede de dicha unidad
académica de la UdelaR.

GANADORES DEL PREMIO )
ACADEMIA NACIONAL DE ECONOMIA

Coincidiendo con la celebracion de los
61 afos de la fundacion de la Academia
Nacional de Economia (ACADECO), se
realizé la entrega del Premio Academia
Nacional de Economia en la Fundacién
Konrad Adenauer, que tomé lugar en
Ciudad Vieja el 7 de noviembre. En dicha
ceremonia la economista egresada de la
Universidad de Montevideo Paz Zufriate-
guiy el estudiante de Derecho Julian Bar-
quin obtuvieron el Premio Nacional de
Economia 2018 por el trabajo “Uruguay
y la regla fiscal, un cambio de rumbo ne-
cesario”. Su trabajo trata de un anélisis
del marco juridico y econémico para que
el pais pueda mejorar el desempeno de
su déficit fiscal en un futuro.

REVISTA INTERNACIONAL
PUBLICO INVESTIGACION DE LA UM

El Journal of Economics and Economic
Education Research publicé, en enero de
2018, la investigacion Frequency of tes-
ting. Lessons from a field experiment in
higher education del Centro de Investi-
gacién en Economia Aplicada de la UM.

Los investigadores Marianne Bernatzky,
José Maria Cabrera y Alejandro Cid plan-
tearon un trabajo que habla del impacto
que tienen las pruebas frecuentes en el
rendimiento de los estudiantes de ba-
chillerato. El estudio contribuye a esta
literatura emergente en un entorno no-

vedoso (un marco de responsabilidad

solidaria), explorando mecanismos y
sugiriendo lecciones para futuras inves-
tigaciones.

ALUMNI UM GANA BECA ANII

Mariana Leguisamo, graduada de Econo-
mia de la FCEE y estudiante en el Master
en Economia de la Unidad de Maestrias y
Posgrados en Economia de la UM (UMPE),
recibié el apoyo de la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacion (ANII), que
financiard su proyecto de tesis “Impacto
de la politica de obligatoriedad del uso
del casco en la mortalidad y severidad
de las lesiones en siniestros de transito”.

Esta investigacién se encuentra en el area
estratégica de salud y busca generar una
evaluacién respecto a la obligatoriedad
del uso del casco. Especificamente, el es-
tudio resolverd evidencia econémica y es-
tadistica, insumos que aporten al debate
publico relacionado al tema y encontrar
una coherencia nacional respecto al cum-
plimiento de la norma.

INVESTIGADORA DE LA UM
SE INCORPORA AL BANCO MUNDIAL

Valentina Antonaccio, quien formé
parte del equipo de investigadores de
la FCEE hasta noviembre del 2017, se
incorporé al staff del Banco Mundial
como Research Policy Analyst en el rea
de Comercio y Competencia. En enero
de 2018 Antonaccio volé a Washington
D.C. para tomar provecho de esta opor-
tunidad de proyeccién internacional que
se enfoca en su area de interés: la Eco-
nomia del Desarrollo.

ACADEMICO UM LIDERA EN CERES

Guillermo Tolosa, profesor de la asigna-
tura Coyuntura Econémica de la FCEE,
fue designado en octubre de 2018 como
nuevo director académico del Centro de
Estudios de la Realidad Econémica y So-
cial (CERES). La Universidad de Pennsyl-
vania (Estados Unidos) calificé a CERES
en 2017 como el think-tank mas influ-
yente del pais y uno de los primeros diez
en la region.



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMIA (FCEE)

Conferencias, seminarios y cursos destacados

EDUCACION EN LA ERA DIGITAL

En el marco de mesas redondas 2018 “En
busca de consensos clave” de la Academia
Nacional de Economia, se llevd a cabo la
tercera edicién en la Universidad de Mon-
tevideo el jueves 29 de noviembre. El
tema que se trat6 en este encuentro fue la
educacién en la era digital, y cont6 con la
participacion de cuatro docentes de FCEE
de la UM en el rol de expositoras: Maria
Martha Passadore, Josefina Maisonnave,
Patricia Filluelo y Victoria Dotta.

LA SUPERDOTACION Y LA
EFICIENCIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO

La Dra. en psicologia Yolanda Benito, invi-
tada por la FCEE, brindé una conferencia
abierta referida a los nifios con superdota-
cion intelectual. Explico las caracteristicas
de los jovenes superdotados y cudles son
las circunstancias que pueden llevar a que
un alumno pueda tener éxito o no en su
educacion. La experta refirio a los estudios
que se han hecho a nivel internacional y lo
compard con la realidad uruguaya frente
a la deteccion de nifos con estas condicio-
nes destacando que, seglin estimaciones,

uno de cada treinta chicos tiene nivel de
superdotacién intelectual. El evento tuvo
lugar en la sede central de la UM el 8 de
agosto y contd con el apoyo del Ministerio
de Educacién y Cultura.

SEMINARIOS DE ECONOMIA 2018

Titulo: “Population Growth, Firm Demo-
graphics and Aggregate Trends”

Fecha: 13 de diciembre

Expositor: Hugo Hopenhayn
Afiliacion: UCLA

Titulo: “Argentina’s Evidence on Menu
Cost Models “

Fecha: 28 de noviembre

Expositor: Andrés Neumeyer
Afiliacion: Universidad Torcuato Di Tella

Titulo: “/talian Migration to the United
States: The Role of Pioneers’ Locations”
Fecha: 15 de noviembre

Expositor: Matias Brum

Afiliacion: IECON Universidad de la Re-
publica

Titulo: “Persuasion by Populist Propa-
ganda: Evidence from the 2015 Argen-
tine Ballotage”

Fecha: 6 de setiembre

Expositor: Rafael Di Tella

Afiliacion: Harvard Business School

Titulo: “Distortions and the Structure of
the World Economy”

Fecha: 23 de agosto

Expositor: Lorenzo Caliendo
Afiliacion: Universidad de Yale

Titulo: “The effect of drone strikes in Pa-
kistan on terrorism and anti-US sentiment”
Fecha: 16 de agosto

Expositor: Michael Jetter

Afiliacidon: Universidad de Western Aus-
tralia

Titulo: “Evolution of Income Poverty un-
der Unequal Growth: Settling the Dispu-
te between Absolutists and Relativists”
Fecha: 9 de agosto

Expositor: Mery Ferrando

Afiliacion: Université Catholique de Louvain

Titulo: “Coordinated Work Schedules
and the Gender Wage Gap”

Fecha: 23 de julio

Expositor: German Cubas

Afiliacion: Universidad de Houston

Titulo: “Women’s Representation in Po-
litics: The Importance of the Electoral
System”

Fecha: 28 de junio

Expositor: Martin Gonzalez-Eiras
Afiliacion: Universidad de Copenhagen

Titulo: “How do liability rules influence
a bank’s response to a crisis? Evidence
from the Great Depression”

Fecha: 7 de junio

Expositor: Felipe Aldunate

Afiliacion: Pontificia Universidad Catdli-
ca de Chile

Titulo: “Uneven growth in the extensive
margin: explaining the lag of agricultural
economies”

Fecha: 31 de mayo

Expositor: Guzman Ourens

Afiliacion: Universidad de Louvain vy
UDELAR

Titulo: “School segregation: Preferences
and constraints”

Fecha: 7 de mayo

Expositor: Hessel Oosterbeek
Afiliacion: Universidad de Amsterdam

Titulo: “Optimal consumption sequence
when habituation dominates”

Fecha: 3 de mayo

Expositor: Martin Egozcue

Afiliacion: ANII

Titulo: “Tax bunching at the Kink in the
presence of low capacity of enforce-
ment. Evidence from Uruguay”

Fecha: 23 de abril

Expositor: Marcelo Bérgolo

Afiliacion: IECON, Universidad de la Re-
publica

Titulo: “Landmines and Spatial Develo-
pment”

Fecha: 20 de abril

Expositor: Giorgio Chiovelli

Afiliacion: London Business School

Titulo: “The Role of Demand in Land
Re-Development”

Fecha: 12 de abril

Expositor: Felipe Carozzi

Afiliacion: London School of Economics

Titulo: “Foreign Reserve Management”
Fecha: 2 de abril

Expositor: Javier Bianchi

Afiliacion: Federal Reserve Bank of Min-
neapolis
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Investigaciones y publicaciones

ANA BALSA
Articulos sometidos a Referato y publicados

Balsa, Ana; Diaz, Carlos. (2019, for-
thcoming). Social Interactions in Health
Behaviors and Conditions. In the Oxford
Research Encyclopedia of Economics and
Finance. Oxford University Press.

Balsa, A, Gandelman, N., Roldan, F
(2018, forthcoming). Peer and parental
influence in academic performance and al-
cohol use. Labour Economics 55: 41-55.

Working papers

Balsa, Ana; Cid, Alejandro; Zardo, Ana
L. 2019. Providing academic opportunities
to vulnerable adolescents: a randomized
evaluation of privately managed tuition-free
middle schools in Uruguay. Documento de
trabajo BID (en proceso de publicacion).

Balsa, Ana. 2019 (en produccion). Politicas
Sociales y de la Salud en Primera Infancia: Uru-
guay 'y la region. UNICEF

Balsa, Ana. 2018. Economia del Compor-
tamiento y Politicas de Salud. Foco Econdémico.

Balsa, Ana; Triunfo, P. 2019. “The Effects
of Extending Social Security Health Insurance
Eligibility to Public Safety Net Insurance Bene-
ficiaries: Lessons from a Pro-Choice Reform in
Uruguay”. Documento de trabajo. Universidad
de Montevideo.

JUANITA BLOOMFIELD

Bloomfield, Juanita. 2018. The effect of
maternal education on infant health: Eviden-

ce from an expansion of preschool facilities.
Publicado en Network for Poverty and In-
equality de LACEA.

Bloomfield, Juanita. 2018. Uso de herra-
mientas de economia del comportamiento en
intervenciones en primera infancia: Aplicacion
para el programa Crianza Positiva en Uruguay.
Serd publicado en Instituto Humanista Cristia-
no Juan Pablo Terra, Montevideo. Proyecto en
conjunto con Ana Balsa (investigadora princi-
pal del proyecto) y Alejandro Cid.

MARCELO CAFFERA
Publicados o enviados

Caffera, M.; J. Dubra y N. Figueroa. 2018.
Mechanism Design when players’ preferences
and information coincide. Publicado en Ma-
thematical Social Sciences, 91 (C), pp. 56-61

Caffera, M; Chavez, C. 2018. The dete-
rrence effect of linear versus convex penalties
in environmental policy: laboratory evidence.
Enviado a Review of Law and Economics.

Luengo C,; Caffera M.; Chavez, C. 2018.
Uncertain Penalties and Compliance. Enviado a
Environmental Economics and Policy Studies.

Caffera, M.; Vésquez F; Rodriguez, D,;
Hernédndez, |.; Carrasco, L., Buonomo, M.
(2018). Spatial spillovers in the implicit market
price of soil erosion: an estimation. Documen-
to de trabajo.

Working papers

Caffera, M.; Cabrera, J. M.; Sanin, M. E.
2016. Manejo de demanda para trasladar
consumo de energia eléctrica fuera del pico

mediante medidores inteligentes: un evalua-
cion aleatorizada y controlada. Financiado
por Fondo Sectorial de Energia.

Caffera, M.; Cabrera, J. M.; Cid, A. 2018.
Evaluacion del impacto del cobro de bolsas
descartables en los supermercados de Salto.

JOSE MARIA CABRERA

Cabrera, J. M.; Webbink, Dinand.
2018. Do higher salaries yield better tea-
chers and better student outcomes? Acep-
tado para su publicacion en Journal of Hu-
man Resources.

Cabrera, J. M.; Cid, A.; Bernatzky, M.
2018. Frequency of Testing. Lessons from a
Field Experiment in Higher Education, Journal
of Economics and Economic Education Re-
search, Vol. 19, Issue 1.

ALEJANDRO CID

Cid, Alejandro; Bernatzky, Marianne; Ca-
brera, José Maria. 2018. frequency of testing.
Lessons from a field experiment in higher edu-
cation. Journal of Economics and Economic
Education Research. 19(1), 1-11.

JUAN DUBRA

Dubra, Juan; Benoit, Jean-Pierre. 2018.
When do Populations Polarize? An Explana-
tion. Publicacion pendiente en International
Economic Review.

Dubra, Juan.; Egozcue, Martin; Fuentes
Garcla, Luis. 2018. Optimal Consumption Se-
quences under Habit Formation and Satiation.
Publicado en Journal of Mathematical Econo-
mics 80, pp. 70-76, 2019.

Dubra, Juan.; Di Tella, Rafael. 2018.
Some Elements of Peronist Beliefs and Tastes.
Publicado en Latin American Economic Re-
view 27(6), 2018, special issue on Argentine
Exceptionalism.

Dubra, Juan; Caffera, Marcelo; Figueroa,
Nicolds. 2018. Mechanism Design when pla-
yers' preferences and information coincide.
Publicado en Mathematical Social Sciences
1-96, January 2018, pp. 56-61.

Dubra, Juan.; Benoit, Jean-Pierre; Romag-
noli, Giorgia. 2018. Control, Overconfidence
or Unskilled and Unaware. Presentado en
Universidad de Queensland, Universidad de
New South Wales, Universidad de Sydney y
Universidad de Melbourne en Australia, y en
Washington University en St. Louis.

DANIEL FERRES

Ferrés, Daniel; Ormazabal, Gaizka; Povel,
Paul; Sertsios, Giorgo. 2018. Capital Structure
under Collusion. Publicado en Social Science
Research Network.

Ferrés, Daniel. 2018. The Costs of Fraud
and the Decision to Dismiss the Top Manage-
ment Team. Publicado en Mimeo.

SERAFIN FRACHE
Working papers

Frache, Serafin; Lluberas, Rodrigo.
2018. New information and inflation ex-
pectations among firms.

Frache, Serafin; Lluberas, Rodrigo.
2018. Official statistics release and infla-
tion expectations.
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Participacion en eventos y conferencias

UN RECORRIDO PARA
IMPULSAR LA INVESTIGACION

Ana Balsa, profesora e investigadora de
la Facultad de Ciencias Empresariales y
Economia, participd en el congreso de
la Asociacién Latinoamericana de Econo-
mia de la Salud (Medellin). El congreso
se desarrollé del 1 al 3 de octubre en la
Universidad de Antioquia y conté con la
presencia de investigadores de las distin-

—J..l‘-

tas asociaciones de economia de la salud
de Latinoamérica. En el encuentro, Balsa
expuso sobre el rol de la Economia del
comportamiento en las politicas de salud
y, en particular, en la promocién de com-
portamientos saludables.

Asimismo, la investigadora fue coorgani-
zadora del primer encuentro anual de la
red de Economia de la Salud de la Aso-
ciacion de Economia de América Latinay

el Caribe (LACEA), que se llevo a cabo en
la Universidad del Rosario (Bogotd) el 4y
5 de octubre.

Finalmente, Balsa brindé una charla so-
bre Economia del comportamiento, salud
y educacion en el Banco Interamericano
del Desarrollo (BID), en Washington DC.
El evento tomé lugar en la sede principal
del organismo internacional el 10 de oc-
tubre de 2018.

INVESTIGADORA DE
UMPE EXPUSO EN CONGRESO MUNDIAL

Juanita Bloomfield, graduada y actual
investigadora y docente de la Universi-
dad de Montevideo, presenté un estu-
dio en la décima Jornada de la Red so-
bre Desigualdad y Pobreza de América
Latina y el Caribe de la Asociacion de
Economia de Latinoamérica y el Caribe
(LACEA).
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El tema de su exposicidn se vinculé a su pro-
yecto de tesis doctoral que intenta medir el
impacto de la reforma del sistema preesco-
lar, implementada en Uruguay en la década
de 1990, en relacion a la salud de los nifos-
al nacer- de la siguiente generacion.

PRESENTACION EN AUSTRALIA

El profesor e investigador de la FCEE, Juan
Dubra, viajé a Australia para presentar el
estudio “Overconfidence, Illusion of Con-
trol, ¢or Unskilled and Unaware?”, que
realizé6 en conjunto con Jean-Pierre Benoit,
de London Business School, y Giorgia Ro-
magnoli, de la Universidad de Amsterdam.
El docente de FCEE expuso el trabajo en
cuatro universidades: Universidad de New
South Wales (Sydney), Universidad de Syd-
ney, Universidad de Queensland (Brisbane)
y Universidad de Melbourne. El trabajo

intenta avanzar en la comprensién del fe-
némeno de overconfidence, mediante su
mejor medicién.

CONGRESO MUNDIAL EN SUECIA

Marcelo Caffera (PhD), profesor full time e
investigador de la FCEE, particip6 en Suecia
del lanzamiento de la Latin American As-
sociation of Environmental and Resource
Economists (LAERE), organizacién de la que
forma parte.

En el marco del lanzamiento del lanzamien-
to de LAERE, Caffera participd también del
VI Congreso Mundial de Economistas Am-
bientales y de los Recursos Naturales en la
Universidad de Gotemburgo, donde expuso
el trabajo “Spatial Spillovers in the Implicit
Market Price of Soil Erosion: an estima-
tion”. La investigacion fue realizada en con-

junto con Felipe Vésquez (Universidad del
Desarrollo, Chile), Daniel Rodriguez (gradua-
do de la Maestria en Economia de la UM),
Ignacio Hernandez (Universidad del Desarro-
llo, Chile), Leonidas Carrasco (INIA, Uruguay)
y Mariela Buonomo (MGAP, Uruguay).

INVESTIGADOR ASOCIADO A LA
UM EXPUSO ESTUDIO EN HOLANDA

En julio de 2018, Alex Catleton presenté
en Holanda la investigacion “Postpheno-
menology from the South: The case of
Tablet technology in an Uruguayan Geria-
tric Hospital”, realizada en coautoria con
Alejandro Cid, decano de la FCEE. El in-
vestigador expuso las investigaciones aca-
démicas en Uruguay sobre el impacto so-
cial de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién (TICs), que han tomado
la perspectiva de TICs para el desarrollo.

Estas se concentran en variables genera-
les como acceso, conectividad, o uso con
sentido, de acuerdo con la nocién de las
capacidades humanas de Amartya Sen vy
Martha Nussbaum.

CONGRESO
MUNDIAL EN WASHINGTON D.C.

Silvana Blanco, la directora académica de
Contador Publico en la FCEE, viaj6 en el
mes de agosto a Washington DC en EEUU
para conocer las perspectivas mundiales
de la carrera y el sector. Estuvo presente
en el congreso mundial de la American
Accounting Association (AAA), la mayor
comunidad de contadores dedicados a la
academia en el mundo, que cuenta con
un 30% de miembros internacionales, lo
gue permite un intercambio y colabora-
cién importante.

Invitados especiales

José Ramon Ayllon (Espaia)

José Ramén Ayllén, filésofo espafiol,
destacado escritor y conferencista en
temas educativos, visitd la Universidad
de Montevideo en el trimestre agos-
to-octubre. Ayllén mantuvo una agen-
da cargada de actividades de formacién
clave para alumnos de grado, posgrado,
profesores y miembros de la comunidad
universitaria en general. Dictd clases de
Antropologia, Etica y Teologia en la Fa-
cultad de Ciencias Empresariales y Eco-
nomia (FCEE).

Yolanda Benito (Espaia)

Doctora en Psicologia por la Universidad
de Radboud en Nijmegen de Holanda.
Es directora del Centro “Huerta del Rey”,
reconocido como Centro Sanitario por la
Junta de Castilla y Ledn.

Profesores invitados por seminarios:

Felipe Carozzi (London Business School)

Javier Bianchi
(Federal Reserve Bank of Minneapolis)

Giorgio Chiovelli (London Business School)

Marcelo Bérgolo
(IECON, Universidad de la Republica)

Hugo Hopenhayn (University of
California in Los Angeles — UCLA, USA)

Matias Brum
(IECON Universidad de la Republica)

Rafael Di Tella
(Harvard Business School, USA y Argentina)

Lorenzo Caliendo (Universidad de Yale, USA)

Mery Ferrando (Université Catholique de
Louvain)

German Cubas (Universidad de Houston)

Martin Gonzalez-Eiras
(Universidad de Copenhagen, Dinamarca)

Felipe Aldunate
(Pontificia Universidad Catdlica de Chile)

Hessel Oosterbeek
(Universidad de Amsterdam, Holanda)

Martin Egozcue (ANII)
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Dubra, Juan. 2018. Cuando todos se
lavan las manos. Publicado en El Obser-
vador, 25 de febrero de 2018.

Caffera, Marcelo. 2018. Se necesita
gue los votantes demanden calidad am-
biental para que lo hagan los politicos.
Publicado en El Observador, 12 de marzo
de 2018.

Cid, Alejandro. 2018. La necesidad
de formacién cientifica. Publicado en El
Pais, 11 de junio de 2018.

Symonds, Joaquin. 2018. Un em-
prendimiento que conecta el mundo de
la musica y sus talentos. Publicado por El
Observador, 12 de julio de 2018.

Cid, Alejandro. 2018 Sobre la licencia
maternal. Publicado por El Pafs, 23 de ju-
lio de 2018.

Cabrera, Magdalena. 2018. En 2017
la repeticién entre jévenes que no pudie-
ron estudiar en liceos publicos de gestién
privada fue el doble de la que estudiaron
en ellos. Publicado en El Observador, 6
de agosto de 2018.

Cid, Alejandro. 2018. La epidemia de
la soledad. Publicado por El Pais, 24 de
setiembre de 2018.

Cid, Alejandro. 2018. Guerra a las
bolsas plasticas. Publicado por El Pais, 19
de noviembre de 2018.

CONTENIDOS RELACIONADOS
ALAUMY FCEE EN LA PRENSA
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“Maximiliano, el primer ex alumno de Los
Pinos con titulo universitario”. Publicado
por El Observador, 13 de octubre de 2018.

“Investigador full time de la UM gana
premio de Editorial Elsevier”. Publicado
por la Universidad de Montevideo, 2 de
octubre de 2018.

“Expansién del preescolar en los ‘90
beneficié a las nuevas generaciones”.
Publicado por El Observador, 19 de no-
viembre de 2018.

EMPRENDER EN CLAVE BACHILLER

En la primera semana de agosto se llevd
a cabo la edicién numero 18 del certa-
men Formando Emprendedores, organi-
zado por la FCEE. La actividad impulsa,
desde sus inicios, la competencia sana 'y
animada entre estudiantes de 5to y 6to
afo de secundaria de cualquier orien-
tacion. Participaron de esta instancia
bachilleres de centros publicos y priva-
dos de todo el territorio nacional, y se
sumaron a la competencia tres equipos
del Colegio Aula Viva de Asuncién, Pa-
raguay. El equipo ganador del certamen
estuvo integrado por alumnos del PREU,
el segundo puesto lo obtuvieron estu-
diantes del Colegio Aleman, vy el tercer
lugar lo ocuparon alumnos del Instituto
Uruguayo Argentino.

EN EL EXTRANJERO,
SIGUE LA PREPARACION

La exalumna de la Maestria en Economia
de la UM, Silvana Acosta, recibid su titulo
de Doctora en Economia por la Univer-

sidad de Aarhus de Dinamarca. Su tesis
doctoral se basé en las medidas de vola-
tilidad para precios de alta frecuencia de
activos financieros.

Por otro lado, la graduada de FCEE Ce-
cilia Ramirez comenzé su PhD en Educa-
cion y Politicas Publicas en la Universidad
de Washington de EEUU, con el apoyo
de una beca Fullbright y con la vision,
compromiso y motivacion para mejorar
la educacion.

Ademds, el estudiante de Economia
Francisco Benedetti fue seleccionado
para participar del taller multidisciplina-
rio “Mejora de los resultados para las po-
blaciones vulnerables: écémo puede la
innovacién ampliar la salud, la educacién
y la inclusiéon econdémica?” en la Univer-
sidad de Georgetown. El programa, que
capacita sobre inclusién social y econé-
mica para el desarrollo social, tuvo lugar
entre el 14 y el 28 de julio en la sede
central de dicha universidad localizada
en Washington DC.

En mayo de 2018, el estudiante de FCEE
Santiago Palay viaj6 a Ginebra para asis-
tir al encuentro “Inspire to lead. Doers
for the world s 2030 agenda”, liderado
por la Organizacién de las Naciones Uni-
das (ONU). Durante la actividad, com-
partié, junto a jévenes de otros paises, la
oportunidad de aprender y opinar sobre
derechos humanos, globalizacién, politi-
cas publicas y liderazgo.



MEMORIA ACADEMICA / CURSO 2018

)

Finalmente, Facundo Danza, quien estu-
dié Economia en la UM y realiz6 el Master
en Economia de la Unidad de Maestrias y
Posgrados en Economia de nuestra institu-
cién, comenzd en agosto un doctorado en
esta area en la Universidad de Nueva York.

BECADOS PARA EL DESARROLLO
EMPRENDEDOR Y ACADEMICO

Sofia Berrosteguieta, estudiante de Econo-
mia, Contador Publico y Data Science (por
las carreras de Universidad de Londres en
la UM) fue seleccionada, entre mas de 400
postulantes a nivel internacional, para ser
parte de un programa de innovacion y de-
sarrollo emprendedor en Babson College,
financiado a través de Santander Universi-
dades. Soffa fue una de los cuatro urugua-
yos que calificaron para la experiencia.

Ademés, dos alumnos de FCEE fueron se-
leccionados para el programa “Study of the
United States Institutes (SUSI) for students
leaders 2019”. Valeria Almada (alumna
de Economia) y Mauricio Giraudo (Nego-
cios Internacionales) estan entre los cinco
uruguayos seleccionados para el programa
SUSI 2019 a través de una beca del gobier-
no de EEUU. El encuentro tiene como tema
el emprendedurismo social, y contara con
la participacién de 18 universitarios mas de
Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

Por otro lado, los estudiantes Lucfa Rodri-
guez, Martina Gutiérrez y Agustin Barbo-
za fueron seleccionados por el gobierno
canadiense para el programa Emerging
Leaders in the Americas Program (ELAP).
Gracias a esta beca, los alumnos de FCEE

viajardn a Canadd para estudiar en la
Queen’s University en 2019.

A LAS MALVINAS

Mauricio Giraudo, estudiante de la Licen-
ciatura en Negocios Internacionales, fue
seleccionado en el Concurso Falklands
para viajar por una semana a las Islas
Malvinas junto a lan Duddy, el embaja-
dor de Reino Unido en Uruguay, con to-
dos los gastos cubiertos por la entidad
diplomatica. El concurso también hizo
participes a estudiantes de Argentina,
Brasil y Chile, y el viaje se realizd en fe-
brero de 2018.

VISITAS A EMPRESAS

En abril, estudiantes de la Licenciatura en
Direcciéon y Administracién de Empresas co-
nocieron la fabrica de la empresa Bimbo.
La visita tuvo como fin que los alumnos

pudieran reforzar sus conocimientos teé-
ricos con la observaciéon del proceso de
un producto: su elaboracién, el almace-
naje de inventario y empaquetado.

En junio, con el objetivo de visitar una
planta de produccién que utiliza la me-
todologia Lean, estudiantes de la asig-
natura Produccién de la carrera de Di-
reccion y Administracion de Empresas
visitaron Mega Pharma, una de las mas
modernas de la industria farmacéutica
en Sudamérica.

Hacia finales de abril, los estudiantes de
la materia Iniciativa Emprendedora co-
nocieron Sinergia y tuvieron clase en
sus instalaciones, un espacio de mas de
1900 m2 dedicados a impulsar el eco-
sistema fintech de Uruguay (espacio fi-
nanciero-tecnolégico). Como parte de la
visita, participaron de una charla en la
que se les explico el funcionamiento del
lugar y el rol de los espacios de cowork
en la vida de los emprendedores.

LOS HOMENAJEADOS
DE FCEE EN 2018

Con el objetivo de fomentar la busqueda
de la excelencia entre todos los estudian-
tes, la Facultad de Ciencias Empresariales
y Economia de la UM realizd, una vez
mas, la “Lista del decano”. Dicha lista
congrega a los alumnos de cada genera-
cién que han tenido un desempefio aca-
démico destacado durante el afo pasa-
do, o que han realizado una contribucién
relevante en apoyo a la facultad o a la
comunidad en general.

Los homenajeados
por generacion

2015

FERRES SALVERAGLIO, Gonzalo
KATZENSTEIN ODDONE, Sofia Maria
NEBOT MACAGNO, Analia

RODRIGUEZ MARTINEZ, Andreina Micaela
SIERRA LOPEZ, Maria Manuela

2016

BARBOZA DA ROSA, Agustin

FERREIRO DOMINGUEZ, Micaela
KINTZI MULLER, Angie Nikole

LAMAS CARDOZO, Lucia

MADRID GUILLOT, Gonzalo Nicolas
PECULO RODRIGUEZ, Agustina Aymara
RODRIGUEZ MARICHAL, Lucia
ROMERO STAJANO, Maria Jesus

2017

CAL MAROTTA, Luciana
DUHALDE FRUGONI, Juan Pedro
FACAL FERREIRA, Juan Martin
FYNN ORTEGA, Nicolas
GAMBETTA ROSSI, Juan Pedro
GIRAUDO CABRERA, Mauricio
MILLER CABRERA, Paula
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UMPE

Hitos principales

111° JORNADAS DE FINANZAS

Aswath Damodaran, profesor de Fi-
nanzas de Stern Business School de la
Universidad de Nueva York y referen-
te de Finanzas corporativas con un
solido prestigio global y numerosas
publicaciones, lider6 un seminario
intensivo sobre valuacién corporati-
va en la tercera edicién de las Jorna-
das de Finanzas de UMPE. Al evento
asistieron 120 personas, incluyendo

miembros de la CFA Society Uruguay,
profesores y alumnos de la Maestria
en Finanzas de UMPE, y un destaca-
do grupo de profesionales del sector
financiero local.

Damodaran explicé los beneficios
de un funcionamiento activo de los
mercados de capitales en los paises
emergentes, que favorecen el creci-
miento de las empresas, impulsando
su profesionalizacién y transparen-

cia. Ademas, hizo hincapié en la im-
portancia del desarrollo del merca-
do de capitales como un mecanismo
para canalizar el ahorro individual
hacia los proyectos de inversion en
el pafs.

La actividad se desarrollé el 30 y 31
de octubre en el World Trade Center
de Montevideo, en la Sala Tempus, y
contd con el apoyo de CPA Ferrere,
BEVSA y WTC Free Zone.
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Conferencias y talleres en UMPE

EL VALOR DE UNA
ESTRATEGIA EN DATA & ANALYTICS

Los miembros de la firma KPMG Mag.
Marcelo Cagnani y el contador italo Elo-
la brindaron una conferencia organizada
por UMPE, enfocada en la definicion de
estrategias de Data & Analytics (D&A), su
valor en la organizacion, ventaja compe-
titiva y maximizacién de la rentabilidad
de inversiones. La conferencia se llevé a
cabo el miércoles 21 de noviembre en la
sede de posgrados de Carrasco y conté
con la participacién de alumnos de la
Maestria en Finanzas.

ECONOMIA Y ENTRETEJIDO SOCIAL

El miércoles 24 de octubre el Pbro. Dr. Valen-
tin Goldie brindé una conferencia titulada
Economia y entretejido social, que abordd
la importancia del documento “La Congre-
gacién para la doctrina de la fe de la Santa
Sede”. Goldie explicd que la sociedad en su
conjunto, tanto como la pequefia empresa,
son un entramado de relaciones humanas,
y como tal es imprescindible asegurar la ca-
lidad de esas relaciones durante el proceso
de planificacion productiva que, en el largo
plazo, es lo que convierte el proceso de ge-
neracién de riqueza en algo sustentable.

LA TECNOLOGIA COMO CLAVE
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

El contador publico Fernando Oliva, so-
cio en el Departamento de Consultoria

de la firma Deloitte, ofrecié un andlisis
del rol de Director de Finanzas (CFO) en
la empresa y de los profesionales con-
tables en general, quienes se han trans-
formado en agentes clave en la transfor-
macién digital del dmbito empresarial.
Destacd los desafios y oportunidades
que la tecnologia en la Economia 4.0
plantea en las &reas de administracion y
finanzas y en las organizaciones en ge-
neral. La charla se llevé a cabo el 9 de
octubre en la sede de posgrados de Ca-
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rrasco y congregd alumnos de las maes-
trias de UMPE.

AFTER UMPE

El profesor y director del area Direccion
Financiera de la IAE Business School, Lo-
renzo Preve, hablé sobre los desafios de
la rentabilidad en las empresas en el Af-
ter UMPE, organizado el miércoles 19 de
setiembre en la sede de posgrados de Ca-
rrasco. El experto realizd un ejercicio gru-

pal para determinar la rentabilidad de un
negocio, que explord aspectos como el
estilo de toma de decisiones, los niveles
de autorizaciones necesarios y las relacio-
nes informales entre las diversas areas y
sus efectos.

TALLER DE ASPECTOS FINANCIEROS
Magdalena Perutti, directora de la prac-

tica de asesoramiento financiero de
KPMG, y Ahmad Rahnema, director y
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profesor del Departamento de Finanzas
de IESE Business School, brindaron el ta-
ller Project Finance: aspectos financieros,
organizado por la Maestria de Finanzas
de UMPE. Los docentes profundizaron
sobre la visién y la metodologia de anéli-
sis de inversiones y participaciones de los
proyectos de infraestructuras —energia,
salud, educacién, autopistas, transpor-
te, entre otro i
ciones multilaterales como la Corpora-
cion Financiera Internacional del Banco
Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Europeo para la Re-
construccion y el Desarrollo. La actividad
tuvo lugar en la sede de posgrados de la
UM durante los Ultimos dias de agosto y
los primeros de setiembre y conté con la
asistencia de profesionales vinculados al
mundo financiero.

MAS CIENCIA DE DATOS

Miguel Canela, profesor del IESE Business
School, brindé el curso "Aplicaciones en
Data Science & Business Analytics” en la
semana del 20 de octubre de 2018. Los
objetivos de las clases se concentraron en
la comprension de los principios basicos
del lenguaje R (lenguaje aplicado en Data
Science), el conocimiento practico en
Data Wrangling vy la aplicacion de mode-
los simples de Machine Learning models.
Para el desarrollo del curso, el profesor de
I[ESE Business School utilizd casos reales
referidos a marketing directo de depé-
sitos a plazo; demanda en Capital Bike
share; segmentacién de clientes en Banco
Santander; deteccién de fraude con tarje-
tas de crédito; algoritmos de prediccién

de precios de venta a la vivienda; credit
scoring; y andlisis de la cotizacion de las
criptomonedas.

CONFERENCIA SOBRE
INCENTIVOS TRIBUTARIOS A
LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS

El Cr. David Eibe realiz6 una exposicién
sobre los incentivos tributarios a la cons-
truccion de vivienda, en particular a los
regimenes de interés social y de proyec-
tos de grandes dimensiones econémicas.
La conferencia tuvo lugar en la sede de
Posgrados de Carrasco de la UM el miér-
coles 10 de octubre, y fue organizada

por UMPE y el Centro de Posgrados de
la Facultad de Derecho (FDER) de la UM.
Estuvo orientada a abogados, contado-
res, arquitectos, ingenieros y profesiona-
les vinculados a esta tematica, asi como
a constructores, promotores e inversores
individuales e institucionales.

EL FINANCIAMIENTO DE
INVERSIONES EN EL MERCADO
INMOBILIARIO Y DE DEUDA

Francisco Rivera, el gerente de Finanzas
en Grupo Patio dicté un curso corto so-
bre analisis de las posibilidades de finan-
ciamiento que enfrentan las empresas,

los costos implicitos en cada alternativa
de decisién y su impacto en la estructura
de capital. Rivera utilizé como ejemplo
la situacion de Chile —su pais de origen-
y presento algunas reformas que se han
llevado a cabo y los impactos que ha
tenido en el mercado local. El curso in-
tensivo se realizo el 14y 15 de agosto y
cont6 con la participacién de profesio-
nales interesados en el mercado de deu-
da y fondos inmobiliarios, gerentes de
Tesoreria, gerentes de riesgo de crédito,
desarrolladores inmobiliarios, ejecutivos
bancarios, consultores y directores de
empresas locales.

FONDOS INSTITUCIONALES
Y LOS INVERSORES INDIVIDUALES

En el mes de julio, durante el ciclo de
charlas de UMPE, el Ph.D. Javier Estrada
diserté sobre los fondos Endowments,
explicando su definicién y qué clase de
conocimientos puede adquirir un inver-
sor individual a partir de la gestion de
estos fondos. En la charla, Estrada resal-
t6 la importancia del asset allocation, el
rol de los activos alternativos en la car-
tera, las limitaciones de éstos, el rol de
la simplicidad en la construcciéon de una
cartera y el impacto de los costes en el
retorno.

CIBERSEGURIDAD

Larry McCabe y Jim Cook, docentes del
Naval War College de EEUU, fueron in-
vitados a Uruguay por la Armada Uru-
guaya y participaron de una conferen-
cia sobre ciberseguridad organizada



por UMPE. El encuentro tuvo lugar en
la sede de posgrados de Carrasco el 9
de julio y congreg6 a estudiantes de las
maestrias de UMPE y publico en general
interesado en el tema. Los expertos pre-
sentaron un analisis de los desafios que
implica el avance tecnoldégico y vulnera-
bilidad frente a los ataques cibernéticos.
Destacaron la necesidad de que los ac-
tores publicos y privados deben trabajar
en conjunto para crear un sistema de
proteccion global efectivo, y hablaron
sobre el caso de Chile, pais elegido por

Amazon para colocar su nube de infor-
macién para América del Sur.

El contador Luis Perera-Aldama, docente
de la UM, conferencista y asesor exper-
to en temas de responsabilidad social
empresarial, diserté sobre la nueva he-
rramienta contable para generar valor
en las empresas del siglo XXI: el Cuarto
estado financiero o Huella de valor. La

ponencia se desarroll6 en el marco del
ciclo de conferencias de julio en UMPE.

El jueves 21 de junio, el experto en Eco-
nomfa Mg. Ricardo Lépez-Murphy visi-
té la UM para brindar una disertacién
acerca de la economia argentina. Explicé
cdmo esta el contexto econémico mun-
dial y como eso afecta a la region, en
especial a Argentina, que vivié cambios
estructurales criticos en 2018.

Damodaran es profesor de Finanzas de
Stern Business School de la Universidad
de Nueva York y es un referente ineludi-
ble a nivel mundial en el drea de Finan-
zas corporativas, con un sélido prestigio
global y numerosos libros y publicacio-
nes sobre el tema de valuacién de em-
presas. En su primera visita a Uruguay
fue la figura central de la tercera edicion
de las Jornadas de Finanzas, organizada
por UMPE.

Profesor asociado del Departamento de
Anélisis de Decisiones de IESE Business
School. Brind6 el curso “Aplicaciones en
Data Science & Business Analytics” entre
el 20y 24 de octubre en UMPE.

MEMORIA ACADEMICA / CURSO 2018

UMPE realizd el lanzamiento de una nueva
edicion del Posgrado en Gestion de Inversio-
nes, un programa exigente y practico con
el objetivo de capacitar a profesionales en
cOmo gestionar carteras de inversion para
inversores individuales. Stephanie Shellman,
profesora de UMPE vy coordinadora del
programa, realiz6 en junio un taller abierto
para explicar qué se debe hacer para ser un
inversor exitoso y qué herramientas brinda
UMPE para formar buenos inversores.

Experto en riesgos financieros, inversiones
financieras, M&A, financiamiento y estruc-
turacién financiera. Ha sido responsable de
liderar los departamentos de Finanzas Cor-
porativas, Mercados de Capitales, Tesore-
ria, Contabilidad, Facturacién, Cobranzas
y Planificacién Financiera en Grupo Patio.

Lépez Murphy, ex ministro de Defensa, mi-
nistro de Economia y ministro de Infraes-
tructura y Vivienda durante la presidencia
de Fernando de la Rla en Argentina, ha
sido un invitado recurrente en los cursos
de UMPE. Es consultor y asesor econémico
de empresas e instituciones financieras de
Argentina y América Latina, tales como el
BCU, el BID, Banco Mundial, FMI 'y FIEL.
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El ano 2018 arrancé en FCOM con la
remodelacién de las salas de edicion
audiovisual y la incorporacién de nue-
vos equipos de trabajo para los alum-
nos de grado. La mejora de las insta-
laciones estuvo acompafada por la
llegada de una numerosa generacién.
En posgrado, se graduaron 21 nue-
vos egresados del Méster en Direc-

CARTA DEL DECANO

cién en Comunicacion (MDQ), la
primera maestria oficial de estas ca-
racteristicas en Uruguay. Ademas, se
lanzé el Diploma en Comunicacion
Politica, en colaboracién con la Fun-
dacién Konrad Adenauer, que reunid
en la UM 30 alumnos de 15 paises
latinoamericanos distintos.

FCOM ha seguido creciendo tam-
bién en investigacion y durante 2018
varios de sus docentes estuvieron
presentes en congresos internacio-
nales de comunicacion en diferentes
partes del mundo.

Con la vocacion de colaborar con la
sociedad uruguaya, FCOM desarrolld
ademas proyectos como “Comuni-
car el campo”, en colaboracién con
la FAO en Uruguay y el Ministerio de

Ganaderia, Agricultura y Pesca, y par-
ticipd en el foro sobre “Noticias Falsas,
Democracia y Libertad de Expresion”
en el Parlamento uruguayo.

Nos espera ahora un 2019 apasio-
nante desde el punto de vista de la
comunicacion, con la celebracién
de elecciones presidenciales en Uru-
guay, el nacimiento de un nuevo
formato en los Proyectos finales de
licenciatura y la suma de nuevas op-
ciones de posgrado en la oferta aca-
démica, como el PRADI, un progra-
ma para directivos de comunicacion
en Iberoamérica, disefiado junto con
la Universidad de Navarra.

Dr. Alvaro Pérez
Decano
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Hitos principales

PRIMERA EDICION DEL ) )
DIPLOMA DE COMUNICACION POLITICA

Se desarrollé la primera edicién del Diplo-
ma en Comunicacion Politica, un esfuer-
zo de la FCOM y la Konrad Adenauer Stif-
tung (KAS), que se enfocd en el andlisis
de los actores, procesos y estrategias de
comunicacion politica de los gobiernos,
candidatos y estrategas que colaboran
a las campanas electorales. Dicho pro-
grama recibié 28 profesionales de toda
Latinoamérica (en modalidad presencial
y online) y se desarrollé con una beca del
100% para los participantes.

Docentes del seminario

Belén Amadeo (UBA, Buenos Aires), Ma-
riana Pomies (Cifra; Montevideo), Elisa
Lieber (Universidad de Montevideo), Ma-
rio Riorda (Cérdoba, Universidad Aus-
tral), Juan Pablo Cannata (Universidad
Austral), Roberto Starke (Universidad
Austral), Daniel Supervielle (Universidad
de Montevideo), Carina Novarese (Uni-
versidad de Montevideo), Luciano Elizal-
de (Universidad Austral), Patricia Schroe-
der (Universidad de Montevideo).

COMUNICAR EN CLAVE DE VERDE

La semana del 1 al 5 de octubre se realizé la
VI Semana de la Comunicacién para el De-
sarrollo (C4D), que tuvo como eje el tema
sustentabilidad. La sesién inaugural estuvo
a cargo del responsable de la representa-

1 SEMANA DE LA CGMUNICACI ON
~ PARAEL DESARRQ LO -

cién en Uruguay de la Organizaciéon de Na-
ciones Unidas (ONU) para la Alimentacion y
la Agricultura, Vicente Plata.

Las jornadas que le sucedieron contaron
con la participacion del equipo coor-
dinador del proyecto de La Diaria "Rio
Abierto” —Lucia Pardo, Ana Tuduri y Na-

talia Uval- que dieron a conocer los de-
talles de dicha iniciativa periodistica que
habla sobre usos del agua, las deman-
das de informacién del publico y anélisis
de las audiencias. El profesor de FCOM
Sebastian Auyanet participé con comen-
tarios sobre los procesos de escucha que
investigd en su maestria en Periodismo

e

Social en la Universidad de la Ciudad de
Nueva York.

Victoria Gémez, organizadora del C4D vy
coordinadora del drea Comunicacién para
el desarrollo en FCOM, disert6 sobre el tema
Medlios y educaciéon ambiental. Partiendo de
su experiencia en el disefio y la gestiéon del
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proyecto “Una Escuela Sustentable”, aportd
preguntas y algunas respuestas que surgen
de su investigacién doctoral en curso en
DCU (Dublin City University), centrada en el
consumo de narrativas online por parte de
jovenes uruguayos e irlandeses.

También se realizé una charla a cargo de
Guillermo Kloetzer y Marcelo Casacuberta,
fundadores de De la Raiz Films, productora
pionera del documental de naturaleza en
Uruguay, que hablaron de sus proyectos
y desafios en el dmbito comunicacional
audiovisual. El coordinador de Audiovisual
en FCOM Diego Sardi, realiz6 los comen-
tarios y moderaciéon de los temas.

El cierre de la C4D se centré en el rol de
los consumidores en cuanto a la demanda
de una misién y una comunicacién sus-
tentable por parte de las marcas. Victoria
Pereira trajo su experiencia en la revista
Eco Manfa en Uruguay, mientras que la
egresada de FCOM Lucia Beloqui aport6
una mirada desde su labor en Repapel y
su nuevo rol de emprendedora en el rubro
del consumo natural.

LA CONCIENCIA AGROPECUARIA
En agosto la FCOM gand un concurso

nacional convocado por la Organizaciéon
de las Naciones Unidas para la Alimenta-

cion y la Agricultura (FAO) en Uruguay y
el Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca (MGAP) para trabajar en la linea
estratégica de Conciencia Agropecuaria
desde una perspectiva educativa.

El programa desarrollado fue “Comuni-
car el campo: conexiones entre jovenes
para ampliar la conciencia agropecua-
ria”. El equipo a cargo del proyecto in-
cluyé a Victoria Gémez, coordinadora
de Investigacion y Opinién Publica en
FCOM, y Carolina Garzén, licenciada en
Comunicacién y maestranda en Direc-
ciéon de Comunicacion. Su objetivo ge-
neral se abocé a promover la conciencia

agropecuaria en jévenes de Uruguay vy,
con ellos en sus comunidades de in-
fluencia, contribuir a acortar la brecha
entre lo urbano y lo rural a través de
aprendizaje entre pares y desarrollo de
capacidades comunicacionales.

“Comunicar el campo” incluyd la capa-
citacion de 15 estudiantes universitarios
de Comunicaciéon y aproximadamente
200 liceales, tanto de la capital como del
interior del pafs, que aprendieron sobre
los procesos de los alimentos desde el
campo hasta las mesas y el cuidado del
ambiente, asi como las oportunidades
académicas y laborales en el sector.

Desarrollo académico y distinciones

PROFESORA FCOM
RECIBIO BECA DE LA ANII

La egresada y actual docente de la FCOM
Victoria Gémez recibié una beca de la
Agencia Nacional de Investigacion e In-
novacién (ANII) para el proyecto docto-
ral que realiza en Dublin City University
(DCU). Para su tesis, investiga cémo in-
cide el consumo de nuevas narrativas
multimedia —cinematograficas, periodis-
ticas y publicitarias— en la opinién de los
jovenes sobre los desafios de desarrollo
sustentable.

DOCUMENTALDE
ALUMNO FCOM GANO UN EMMY

El estudiante de FCOM Matias Cervifio
particip6é en la realizacion de la pelicula

documental “Kassandra. Una mama de
13 anos”, que recibi6 el galardéon en la
categoria “Especial de noticias” de los Ca-
pital Emmys en el area de Washington.
Ademés, recibié una medalla de plata
en el New York Festivals World Best Tv &
Films y reconocimientos en el Award of
Excellence en los Hollywood International
Independent Documentary Awards, “En-
foque” y Los Angeles Cine Fest.

TRABAJAR A NIVEL DE CHAPMAN

Germén Arévalo, alumno de la FCOM,
viajé a Estados Unidos en enero de 2018
para realizar una pasantia en la producto-
ra audiovisual de la Universidad de Cha-
pman. La experiencia fue posible a través
de la beca Baxter, financiada por el ex em-
bajador estadounidense en Uruguay, que

existe exclusivamente para alumnos UM
desde 2011. Arévalo trabajo en Panther
Productions durante un mes y se formé
en el funcionamiento de la industria, el
proceso de produccién audiovisual y sus
diferentes etapas, los roles y habilidades
bésicas para trabajar en Hollywood.

LOS ALUMNI FCOM QUE LLEVARON EL
PILSEN ROCK A LA PANTALLA CHICA

El 3 de abril se estrend en plataforma on-
line el documental “Pilsen Rock. La Pelicu-
la”, proyecto audiovisual que realizaron
Gastén Martinez (direccién) junto a Ji-
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mena Vila (codireccién y produccién), Juan
Maruri (fotografia) y Bruno Chechi (sonido),
graduados de la FCOM. Lo que comenz6
como un proyecto de cortometraje para
una materia de la Facultad, terminé por
convertirse en una esperada documenta-
cién de las seis ediciones del Pilsen Rock,
un icdnico festival que dejo de existir pero
que marcd varias generaciones de fanaticos
del género. El documental tiene como foco
la llegada, con miedos y prejuicios, de algo
nuevo y grande a una ciudad chica como
Durazno. A partir de esto se cuentan los hi-
tos més grandes y del Pilsen Rock, con tres
ejes principales: la musica, la ciudad de Du-
razno y la sociedad del momento.

UN PROYECTO CON
DISCIPLINA PERIODISTICA'Y CORAJE

Alumnos del dltimo afio de Periodismo en
la FCOM defendieron su proyecto final titu-
lado “Doble Reja”, un producto destacado
por su vigor periodistico. Faustina Barta-
buru, Pablo Cupese, Maximiliano Latorre,
Pamela Saettone, Marina Santini y Martina
Stirling fueron los realizadores del proyecto
multimedia, que conté con el asesoramien-
to del decano de FCOM Dr. Alvaro Pérez y el
profesor y periodista Juan Marra. Los alum-
nos utilizaron varias herramientas periodis-
ticas: la escritura, los videos, las infograffas
y las fotogalerias. El trabajo busco reflejar
la realidad de la Unidad N°4 Santiago Vaz-
quez (ex-COMCAR) y la Unidad N° 5 “Fe-
menino” (Carcel de Muijeres), la experiencia
de personas privadas de libertad que sufren
los avatares de la prisionizacién, asi como
de funcionarios y expertos que trabajan en
el sistema carcelario.

Seminarios, conferencias y cursos especiales

EL MUNDIAL DESDE
TODOS LOS PUNTOS DE VISTA

La Facultad de Comunicacién vivié la previa
del Mundial Rusia 2018 con cuatro jorna-
das de exposiciones y entrevistas a referen-
tes del futbol y del periodismo deportivo.

El origen del Futbol y la pasion

Elisa Lieber y Facundo Ponce de Ledn, pe-
riodistas y productores de Mueca Films,
estuvieron presentes el 14 de mayo para
hablar de su ultimo proyecto audiovisual
“El Origen: Futbol uruguayo”, que se es-
trend en television abierta por Teledoce.
Hablaron sobre el proceso de pre produc-
ciéon y rodaje del documental y explicaron
los desafios que se les presentaron al tratar
un tema tan pasional para el uruguayo.

El mundial en primera persona

El martes 15 de mayo, Sebastian Fernan-
dez -actual jugador del Club Nacional de

Futbol- hablé sobre su trayectoria como
futbolista, de las experiencias vividas en
los diferentes clubes por los que pasé y
del rol del capitan con ejemplos concre-
tos de Lugano y Godin. Su visita se dio
en el marco de una clase de periodismo
a cargo de Daniel Supervielle, quien di-
rigid la entrevista a Ferndndez e indagé
sobre los aspectos del proceso del DT de
la seleccion Uruguaya Oscar Washington
Tabarez, su rol en la AUF, y el momento
que vivié Fernandez en la Copa Mundial
de Futbol 2010 en Sudafrica.

Buen periodismo deportivo

El miércoles 16 de mayo la FCOM recibié a
Jorge Sefiorans, coautor del libro “Maes-
tro: El legado de Tabarez"” y periodista del
suplemento Referi del diario El Observa-
dor. Seforans participd de una entrevista
realizada por Daniel Supervielle, en la que
reflexiond sobre su trayectoria, el rol del
periodismo del deporte y sobre el libro
gue escribié junto a Luis Inzaurralde. El
texto refleja un periodismo basado en la
investigacién, con entrevistas en profun-
didad, que intenta explicar el fenédmeno
Tabarez que, para muchos, es indescifra-
ble: tantos jugadores buenos en un pals
pequefio y con pocos habitantes.

Una pasion en imagenes
Marcelo Singer (fotégrafo e ingeniero en

Telecomunicaciones) y Miguel Brechner
(presidente del Plan Ceibal, director del

LATU y fotégrafo deportivo) expusieron el
viernes 18 de mayo parte de sus trabajos
fotograficos en torno a campeonatos de
futbol internacionales. Los entrevistados
contaron cémo es la cobertura fotografica
en los mundiales y el proceso de acredita-
cién de los periodistas y fotdgrafos, y reali-
zaron un resumen de su experiencia como
fotégrafos en la cobertura del mundial en
Sudafrica 2010, en la Copa América de ese
aho y en el Mundial Brasil 2014.

CONFERENCIA INAUGURAL: EL MDC
RECIBE A SU CUARTA GENERACION

El 8 de mayo comenzé una nueva gene-
racién del Master en Direccién de Comu-
nicacién. Treinta profesionales asistieron
al lanzamiento con una conferencia inau-
gural del decano del IEEM, Pablo Regent
(PhD). El acto conté, ademas, con las pa-
labras del decano de FCOM Alvaro Pérez
y la directora del MDC Patricia Schroeder.

El decano del [EEM conté en su discur-
so los resultados de investigaciones del



I[EEM de los udltimos afios en cuanto a
la realidad de los puestos de trabajo y el
management. Destacé el rol de la tecno-
logia en la desapariciéon de algunas pro-
fesiones, asi como las tres habilidades
gue pronostican una mayor permanencia
de las personas en puestos de trabajo: la
destreza manual y la percepcion y ma-
nipulacion de objetos; la creatividad e
innovacién; y la inteligencia emocional,
empatia y liderazgo.

La FCOM recibié a Laura Cechanowicz
(PhD), experta en Worldbuilding, el dise-
fio o construccion de mundos en el dm-
bito audiovisual de Los Angeles. Duran-
te las jornadas del sabado 23 de junio,
Cechanowicz realizé talleres de trabajo
en los que propuso diferentes activida-
des para miembros de la red Alumni
(graduados) de la Universidad de Mon-
tevideo y profesionales invitados. En la
tarde, la profesora visitante recibié a
alumnos de la FCOM para generar una
instancia de introduccién del concepto
Worldbuilding.

El miércoles 6 de mayo la FCOM recibi6 a
tres invitados especiales que abordaron la
temética de las noticias auspiciadas por
marcas, destacando las perspectivas desde
su rubro y rol en la organizacion. El panel
incluyé a la periodista Silvana Nicola, edito-
ra de emedemujer.com.uy y colaboradora

de El Empresario; a la gerente de Marketing
y Sustentabilidad de Itat Lucia Cabanas
que, ademas, es la directora ejecutiva de la
Fundacion Itad; y a Alvaro Moré, presidente
de la agencia publicitaria Young & Rubicam
Uruguay y de Wunderman, agencia inter-
nacional especializada en Marketing direc-
to y digital con sede en Montevideo.

Durante el panel se plantearon preguntas
sobre la estrategia detras de esta tendencia,
una discusion sobre las ventajas y desafios
gue presenta para los medios realizar noti-
cias auspiciadas, asi como un vistazo sobre
la nueva construccién de relaciones entre
organizaciones, agencias de publicidad y
medios de prensa.

A fines de abril de 2018 se realizé la se-
gunda edicion del Pitch FCOM, evento
gue tiene como objetivo que los alumnos
avanzados de cine de la Facultad se entre-
nen en el arte de “pitchear” un proyecto.
Esto consiste en la presentacién oral de su
proyecto audiovisual, a través de la cual
deben convencer y conmover a su audien-
cia para conseguir un tipo de apoyo de-

terminado (ya sea colaboradores para sus
equipos de produccién o recaudar dinero).

Al Pitch FOCM se presentaron tres pro-
yectos, dos de ellos cortometrajes creados
para la materia Produccion Cinematogréfi-
ca de 3° afio, y otro para Realizacion Cine-
matografica | de 4° afo de la Licenciatura.
Los alumnos de Produccién Cinematogra-
fica presentaron “Bambino”, dirigido por
Rafael Ferreyra, producido por Manue-
la Silva Dos Santos y escrito por Agustin
Rosati. El segundo cortometraje se llamé

“Tomas”, dirigido por Lucia Alonso, pro-
ducido por Belén Papa y escrito por Tatiana
Oviedo. Los alumnos de Realizacién Cine-
matografica |, por su parte, presentaron
un proyecto en el que deberan filmar una
misma escena con dos tonos cinemato-
graficos. Este proyecto fue dirigido por Ig-
nacio Rodriguez, producido por Santiago
Reboiras y escrito por Joaquin Silva.
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El seminario estuvo a cargo de Luciano
Elizalde, decano de la Facultad de Co-
municacién de la Universidad Austral.
El seminario se realiz6 para alumnos del
Master en Direccion de Comunicaciéon y
publico externo.

Raquel Garzon, editora de N, la Revista
de Cultura de Clarin, dicté un taller de
“Periodismo cultural” abierto a alumnos
avanzados, comunidad de graduados
Alumni y profesionales de la comunica-
cion en general. El taller se realizé del 6
al 9 de setiembre de 2018 en sede cen-
tral de la UM.

Del 23 al 25 de octubre se realizd una
proyeccion de peliculas con debate so-
bre temas filoséficos planteados en las
mismas. La actividad fue organizada
por el coordinador de Comunicacién
audiovisual Diego Sardi y Juan Pablo
Maggiotti dirigié las sesiones con estu-
diantes del area.

Raquel Oberlander, directora general
creativa y digital en Notable Publicidad,
fundadora de portales de marketing y au-
tora de “El AVC del Marketing Digital”,
realizé una conferencia focalizada en es-
trategia digital, dirigida a Alumni FCOM.
La actividad se realiz6 en sede central de
la UM el 11 de octubre.



La periodista Viviana Ruggiero, con-
ductora de “Asi nos va” y panelista de
“Todas las voces"”, participé de la Ulti-
ma clase de la materia Noticias, medios
y opinién publica, a cargo del profesor
Daniel Supervielle en el Master en Di-
reccion de Comunicacién. Durante el
encuentro que se realizé en junio de
2018, los alumnos del Méster tuvieron
la oportunidad de escuchar su experien-
cia durante la investigacién periodistica
y redaccion del libro “Sendic, la carrera
del hijo prédigo” del que es coautora
junto a Patricia Madrid.

En el marco del ciclo de charlas Alumni
FCOM, el Dr. José Luis Orihuela presen-
t6 diez tendencias para entender la co-
municacion que se viene y el fenémeno
de la hiperconectividad. Al evento, que
se realiz6 en la sede central de la UM el
13 de agosto, asistieron graduados de la
Facultad y profesionales del Master en
Direccion de Comunicacion. Ademds de
esta charla abierta a profesionales de la
comunicacion, el 15y 16 de agosto el Dr.
Orihuela brindé el Seminario de analisis y
disefo de estrategia digital para los alum-
nos del Méster en Direcciéon de Comuni-
cacion. Este programa se abrié también a
miembros de la comunidad de egresados
de la FCOM, y propuso una modalidad de
labor intensiva en el que los participan-

tes debieron trabajar sobre casos reales y
proponer soluciones que atendieran a la
identidad de la organizacién y las mejores
practicas vistas en el marco tedrico.

Durante agosto, el profesor de IESE Bu-
siness School, Yago de la Cierva, brindd
su expertise en comunicaciéon corporati-
va a profesionales y alumnos del Méaster
en Direcciéon de Comunicacion (MDC).
Ademas, el viernes 17 de agosto presen-
t6 uno de sus libros: “Cémo defender la
fe sin levantar la voz”. La publicacion, en
coautoria con Austen Ivereigh, expone
la manera de comunicar la fe catdlica en
contextos contrapuestos a través de un
mensaje positivo que elimine muros y
construya puentes.

En agosto de 2018, la FCOM recibi6 a
Laura Cechanowicz, experta americana
en diseno de mundos para la industria
audiovisual. Ofrecié un taller intensivo
para profesionales y miembros de la co-
munidad de graduados de la FCOM.

Hacia fines de octubre, el expresidente
asistid a un encuentro con estudiantes de
las asignaturas Comunicacién Politica y
Sistemas Politicos, a cargo de la profesora
Belén Amadeo. El invitado hablé sobre el

desarrollo de la comunicacién y la prensa
en politica y contesté luego a las pregun-
tas de sus oyentes.

El profesor Carlos Avalos dicté un curso
de intensivo en el Master en Direccién de
Comunicaciéon y una conferencia sobre
“cdmo convertir a tus clientes en fana-
ticos” para los alumni FCOM. Ademas,
realizd una presentacion del libro de su
autorfa "Lealtad a la marca”.

El profesor Juan Pablo Cannata dicté un

curso de intensivo de Discurso publico en
el Master en Direccién de Comunicacién
y dicté una conferencia sobre “La relacién
entre ficcién y discurso publico” para los
alumni FCOM.

Gonzalo Ferreira, editor jefe de El Obser-
vador, visité la Universidad de Montevi-
deo y se reunié con el rector Juan Manuel
Gutiérrez, el secretario académico En-
rique Etchevarren y el decano de FCOM
Alvaro Pérez. Dialogaron sobre los de-
safios a los que se enfrentan los medios
de comunicacién y sobre la formacion de
los comunicadores en el contexto actual.
Luego, el periodista visité las instalacio-
nes de la Universidad.

Mario Carrero, del ddo Larbanois y Ca-
rrero, visitd la materia Comunicacion
y Cultura a cargo del profesor Ramiro
Podetti. Explicd cdmo surgié la idea
de la canciéon “Santa Marta”, que los
alumnos trabajaron como ejemplo de
la transformacién de un pueblo por la
globalizacion.

Los alumnos de Comunicacién escrita IV
invitaron a Monica Xavier, secretaria ge-
neral del Partido Socialista, para realizarle
una entrevista en clase.
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INVITADOS AL
PROGRAMA DE RADIO PASAN COSAS

Alejandro Ferreira

Mejor conocido como “Lale La Teja” (es
figura popular que reparte comida y ropa
entre la gente del barrio La Teja).

Diego Rossberg
El cantante de la banda uruguaya 4 pesos
de propina.

Graciela Bianchi
Diputada por el Partido Nacional

Soledad Castro
Letrista y murguista, Viki Style (rapera
uruguaya).

Andrés Cunha
Arbitro internacional de fatbol.

Martin Couto
Socidlogo y diputado por el Frente Amplio.

Martin Buscaglia
Cantante y artista nacional reconocido
por su estilo pop.

Diego Forlan
Reconocido futbolista que formé parte
de la Seleccién Uruguaya de Futbol.

Diego Delgrossi
Actor y comediante uruguayo de larga
trayectoria.

Martin Sarthou
Periodista con varios afios de trayectoria
en Uruguay y a nivel internacional.

El cuarteto del amor
Grupo musical humorista.

Working papers

Pérez, Alvaro. 2018. Estancia de inves-
tigacién y seminario sobre “Periodismo y
relato. Una enmienda a la posverdad” de-
sarrollado a través de la Beca Jovenes Inves-
tigadores del Banco Santander.

Publicaciones

Pérez, Alvaro. “Uso y abuso de las no-
ticias falsas. Sobre la necesidad del buen
periodismo”, publicado en Nueva Revista,
27 de abril de 2018 (online).

Schroeder, Patricia. Ser un DirCom en
la economia global. Texto publicado en
revista del IEEM Hacer Empresa, edicién
5, p. 66-70.

Proyectos finales del Master

en Direccion de Comunicacion

* Plan estratégico Café Bahia. Lucia Curo-
ne, Manuela Marquez y Paz Marquez.

Investigaciones y publicaciones

e Plan estratégico de comunicacion inter-
na para la Fundacién Pérez Scremini. Flo-
rencia Romay y Anni Belefio.

e Plan estratégico Altisource. Mariana llla-
nes, Alicia Santos y Gabriel Kat.

¢ Plan estratégico de branding para el Tea-
tro Alianza. Carolina Garzén, Virginia To-
ledo y Marfa Fernandez.

e Plan estratégico para Colegio Los Rosa-
les. Carolina Herndndez, Mariana Pe-
reyra, Magdalena Ponce de Ledn y Ga-
briela Pérez.

e Plan estratégico para Farmashop. Nata-
lia Faglindez, Florencia Blanco y Matilde
Armentano.

¢ Comunicacion de los defensores publi-
cos (ADEPU). Gabriela Gémez, Miguel
Pastorino y Pablo Coimbra.

* Aplicacién que brinda servicios de agen-
cia de comunicacién (Zimple PR). Ivalu
Muscarelli y Ximena Pérez.

Participaciones en eventos y conferencias

TENDER PUENTES DE DIALOGO,
LA TAREA DE LOS COMUNICADORES

Patricia Schroeder, profesora y directora
del Master en Direccion de Comunicacién,
viaj6 a Roma en mayo para participar
de dos encuentros sobre comunicacion
institucional. Primeramente, Schroeder
asistié a un seminario con foco en la co-
municacién institucional que tuvo lugar
en la Universidad Pontificia de la Santa

Cruz. Esta edicién del seminario, que se
realiza cada dos afios, se titulé “Diadlogo,
respeto y libertad de expresion”. A este
concurrieron expertos de todo el mundo
para debatir sobre los Ultimos temas rela-
cionados a la comunicacién de la Iglesia.
Por otro lado, la profesora formé par-
te del encuentro mundial de grupos de
Voces Catdlicas, organizaciéon en la que
participa como codirectora en su sede en
Uruguay.
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CONGRESO LATINOAMERICANO
DE INVESTIGACION

La coordinadora de Investigacién y Opi-
nién Publica, Victoria Gémez, expuso en
el XIV Congreso de la Asociacién Latinoa-
mericana de Investigadores de la Comu-
nicacion en Costa Rica. El evento tuvo lu-
gar en la Universidad de Costa Rica entre
el 30 de julio y el 1 de agosto.

DIALOGO SOBRE
DEMOCRACIA Y FAKE NEWS

Alvaro Pérez y Carina Novarese participa-
ron como ponentes en el encuentro en
el Parlamento sobre Democracia y Fake
News. “Noticias Falsas, Democracia y Li-
bertad de Expresion”. El evento tuvo lu-
gar el 26 de setiembre en Montevideo.

COMUNICACION DE CRISIS

Patricia Schroeder realizd en el 28° En-
cuentro Internacional de GeneXus una
exposicion titulada: “Comunicacién en
situacion de crisis: pilares de una estrate-

gia” sobre Cémo preparar a los equipos
de trabajo para responder efectivamente
a una situacion de crisis. El evento se llevo
a cabo el 24 de setiembre en Montevideo.

PRESENCIA EN LOS PREMIOS DE LA
PUBLICIDAD Y MARKETING NACIONAL

Marita Costa, profesora de FCOM vy res-
ponsable del drea de Publicidad, Corpo-
rativa y Marketing, fue jurado de los Pre-
mios Effie 2018, que apoya y promueve
el papel de la publicidad y de las comuni-

caciones de marketing como uso efectivo
y eficiente de los recursos de marketing.

PARTICIPACION EN CONGRESO
SOBRE CORRECCION DE ESTILO

El decano de FCOM Alvaro Pérez y el
profesor de Comunicacion escrita Mar-
tin Otegui estuvieron presentes en el 5°
Congreso Internacional de Correctores de
Estilo para hablar sobre la ensefianza de
escritura en la Facultad de Comunicacion.
La actividad se realiz6 el 17 de noviembre
en Colonia del Sacramento y estuvo aus-
piciado por AUCE (Asociacion Uruguaya
de Correctores de Estilo) y PLECA (Profe-
sionales de la Lengua Espafiola Correcta
de la Argentina).

CUMBRE DE COMUNICACION INTERNA

Patricia Schroeder particip6 en la Il Cum-
bre de la Comunicaciéon interna y brindé
la conferencia “cémo preparar los equi-
pos para una crisis de Comunicacion”. El
evento fue organizado por la Asociacion
Uruguaya de Comunicacién Interna y Co-
munidad RH y tuvo lugar el 14 de diciem-
bre en el Hyatt Centric de Montevideo.

PARTICIPACION o
EN CONGRESO DE OPINION PUBLICA

La coordinadora de Investigacién y Opi-
nién Publica Victoria Gémez y la alum-
na Gabriela Guerra, participaron del VIII
congreso de Opinién Publica de WAPOR
Latinoamérica. El evento tuvo lugar el Co-
lonia del Sacramento entre el 17 y el 19
de octubre de 2018.
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CONVENIO DOCMONTEVIDEO - FCOM

La FCOM y DocMontevideo firmaron un
convenio de cooperaciéon académica a
mediados de 2018. El acuerdo resultd en
una bonificacion para los estudiantes de
la Facultad en la inscripcién a varias de las
actividades de este espacio de encuentro
de televisoras y documentalistas de Lati-
noamérica: Seminario Documental, LAB
Fotografia, LAB Sonido y Rough Cut Lab.

MANO A MANO
CON UN DIRECTOR DE CINE

Estudiantes y profesores de la Facultad de
Comunicacién (FCOM) asistieron a una
avant premiere de la pelicula Wifi Ralph
(2018) en Disney Argentina. Rich Moore,
director de la pelicula, participé de la pro-
yeccion y contd sobre el proceso de crea-
cion de la pelicula y sobre su experiencia
como director. El responsable del area de
Cine y Television de FCOM Diego Sardi y
sus alumnos del drea audiovisual tuvieron
la oportunidad de visitar las oficinas de
Disney Argentina. Ademds, recorrieron

el campus de la Universidad Austral, de
donde vienen varios docentes invitados
de la FCOM de la UM, entre ellos, Teresa
Bosch (profesora de Guion y Narrativas
transmedia en la FCOM), quien organizé
la visita a la productora.

UN DOCUMENTAL GALARDONADO

La pelicula documental La flor de la vida,
de la profesora de FCOM Adriana Loeff y
Claudia Abend, se proyect6 en cartelera
en Uruguay durante agosto y setiembre.
La iniciativa, que explora la vida de Aldo y
Gabriella y el efecto del paso del tiempo,
gand el Premio Especial del Jurado del
festival “It”s all true. International Docu-
mentary Film Festival” de San Pablo, Bra-
sil, y el Premio del Publico del Féstival de
Malaga, Espafa.

VIVIENDO LA PROFESION: )
COMUNICADORES POR UN DIA

En el 2019 se organizaron cuatro edi-
ciones de Comunicador por un dia. Las
actividades estuvieron dirigidas a alum-
nos de 5°y 6° de bachillerato de todo el
pals, que visitaron las instalaciones de la
FCOM para vivir la experiencia. Estuvie-
ron guiados por referentes de las &reas
de periodismo, producciéon audiovisual,
direccién de comunicacién y marketing
de la UM. Se les presentd un caso real
de comunicacién de crisis, a partir del
cual los jovenes debieron resolver dife-
rentes acciones en el marco de un pro-

grama de radio y de un programa de
television.

Los preuniversitarios se dividieron en tres
grupos segun sus areas de interés y, jun-
to con los referentes, debatieron acerca
de cémo enfrentar el problema en cues-
tion. Luego, en los programas de radio
y de television, los participantes debieron
cumplir diferentes roles: algunos fueron
periodistas y otros voceros.

CINE FORO

La FCOM organizé junto con la FIUM una
actividad para preuniversitarios donde se
proyectd un capitulo de la serie Black Mi-
rror de Netflix. La actividad tuvo como
angulo el analisis multidisciplinar de una
historia que relata el impacto que tiene
la tecnologia en la vida de las personas.
Al evento atendieron preuniversitarios,
padres y alumnos de FCOM.

o i

LA PREVIA DE LOS OSCAR

Con motivo de la 90° edicién de los Pre-
mios Oscar la FCOM organizé una acti-
vidad para reflexionar y comentar sobre
las peliculas nominadas y algunas parti-
cularidades de los premios de la Acade-
mia. Formaron el panel de expositores los
egresados Florencia Romay, Valentina Es-
ponda, Mariana Gugelmeier y Diego Sar-
di. En la actividad participaron alumnos
FCOM, miembros de la red de graduados
Alumni y publico preuniversitario.

ULTIMO DiA FCOM

El 16 de noviembre, Ultimo dia de cla-
se, se realizé una reunién con todos los
alumnos, profesores y autoridades de
FCOM para compartir una despedida de
afo. Ademés, se proyectaron los trabajos
audiovisuales que se realizaron durante el
ciclo 2018.
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Casi sin darnos cuenta, el 2018 pasd con ve-
locidad inaudita. Y durante el afio, muchas
cosas ocurrieron en nuestra Facultad de De-
recho. Quiza la més relevante fue -una vez
mas- el excelente desempeno de un grupo
de estudiantes en las competencias interna-
cionales de arbitraje. Esta vez decidimos com-
petir en dos tipos de arbitraje diferentes: la ya
tradicional comercial que tiene lugar en Viena
y, por vez primera, enviamos a un grupo de
alumnos a tres competencias de arbitraje de
inversién que tuvieron lugar en San Pablo, San
Petersburgo y Estocolmo. En la primera, con
mas de veinte universidades compitiendo, la
UM obtuvo el primer lugar y uno de nuestros
alumnos gano el premio a mejor orador.

En San Petersburgo, con la concurrencia de
unas 60 universidades la UM clasifico en el
5to lugar. Finalmente, llegamos a Estocol-
mo donde participaron 110 universidades
de todo el mundo. Y ahi repetimos lo que
se habia logrado en 2011, cuando por pri-
mera vez debutamos en una competencia

CARTA DEL DECANO

de arbitraje comercial internacional: nues-
tro equipo, luego de ocho instancias, llegd
a la final y se quedo con el segundo pues-
to. Cabe destacar que, entre otros equi-
pos, quedd mejor clasificada que muchas
universidades de renombre como Harvard,
Ottawa, LSE, la UBA, o Bocconi de Italia. A
esta altura, el prestigio académico de nues-
tra Facultad en materia de arbitraje inter-
nacional es incuestionable, gracias al estu-
pendo esfuerzo, dedicacion y desempenfo
de nuestros jovenes estudiantes, de varios
ex alumnos que colaboran como coaches,
y a la persistente y magnifica labor de nues-
tra coach principal, la Dra. Mercedes Jimé-
nez de Aréchaga.

En materia de visitas académicas presti-
giosas, se destacaron la de Jorge Escobe-
do, en representacién del Vance Center de
New York; la visita de la Dra. Neydy Casi-
llas, representante de Alliance Defending
Freedom; la del Dr. Ricardo Calleja, que
llevd adelante un seminario intensivo para
los alumnos de Filosofia del Derecho; vy la
presencia del embajador Guillermo Valles
en el Centro de Posgrados y Maestrias de
Derecho dentro de uno de los ciclos de con-
ferencias que habitualmente se organizan.

Con el objetivo de profundizar y acelerar el
proceso de internacionalizacién de nuestra
Universidad, un grupo de veinte ex alumnos

y profesionales, acompanados por los deca-
nos Claudio Ruibal y quien esto escribe, par-
ticipamos durante la penultima semana de
marzo en un curso intensivo co-organizado
por la UMy London School of Economics
en Londres con el eje en “Hacer negocios en
un mundo global”. El seminario conté con
docentes de un altisimo nivel académico
gue disertaron sobre aspectos tan variados
como actuales sobre economia, Derecho
internacional, informatica, marketing y co-
municacién, Banca Mundial y el espinoso
tema del Brexit.

Para el afio recién comenzado, los planes
y proyectos de expansion internacional de
nuestra Facultad son tan ambiciosos como
multiples. En el plano interno-nacional, se-
guiremos apuntando a la formacién integral
de nuestros estudiantes, con el fin de seguir
ofreciendo al mercado laboral personas no
solamente muy capacitadas en las diversas
areas del derecho, sino laboriosas, con vo-
luntad de mejorar permanentemente y con
ganas de servir mejor a los que tengan cerca.
Todo ello con un solo fin: el de lograr -sin
claudicar nunca- una sociedad mas justa,
mas interesada por el bien comun'y, por ello,
mas fraterna.

Dr. Nicolas Etcheverry Estrazulas
Decano
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Hitos principales

ENTRE LOS MEJORES DEL MUNDO

Los alumnos de Facultad de Derecho de

la UM (FDER) Thomas Biscomb, Javier
Galperin, Lucia Vilaseca, Pia Ruggieri,
Melanie Ollero, Francisco Algorta y Elina
Arocena Basso, junto a sus tutores (coa-
ches) Juan Pablo Trelles Figueira, Mateo
Verdias Mezzera, Marfa del Pilar Alvarez,
Yael Ribco y la Dra. Mercedes Jiménez de
Aréchaga, estuvieron presentes en tres
competencias internacionales de arbitra-
je de inversion, logrando un nivel inter-
nacional altamente destacado en todas
las instancias.

Primeramente, asistieron a la Competen-
cia de Arbitraje Internacional de Inversion
FDI (lll Pre-Moot anual) en San Pablo en-
tre el 19y 21 de octubre de 2018, en el
cual obtuvieron el primer lugar. El buen
nivel también se valor6 en la capacidad
de presentacion de los estudiantes Tho-
mas Biscomb y Lucia Vilaseca, que fue-
ron premiados como mejores oradores
del concurso.

A esta instancia le siguié la participacion
del equipo UM en el Pre-Moot de San
Petersburgo, que tuvo lugar el 2 y 3 de
noviembre, en el que consiguié colocarse
en el quinto puesto.

Finalmente, durante el sequndo fin de se-
mana de noviembre, los alumnos de Dere-
cho de la UM cosecharon los frutos de una
preparacion con los mas altos estandares,
y alcanzaron el segundo puesto entre 110
universidades de todo el mundo en la FD/
International Arbitration Moot 2018 en
Estocolmo, la competencia global mas re-
conocida en arbitraje de inversiones. El 12
de noviembre, el embajador de Uruguay
en Suecia, Santiago Wins Arnabal, recibié
a los alumnos y sus coaches en la Embaja-
da para felicitarlos por su distinguida par-
ticipacion en las jornadas de arbitraje en la
capital del pafs.

FDER ORGANIZO PRIMER ENCUENTRO
SOBRE DERECHO DEPORTIVO

El 29 de noviembre se llevd a cabo la
primera jornada de Derecho Deportivo,
organizada por la FDER en su centro de
posgrados de Carrasco. Los expositores
del evento fueron el Dr. Adrian Leiza, el
Dr. Eduardo Bebekidn, el Dr. Fernando
Sosa y el Dr. Luis Bruno. El decano de
Facultad Dr. Nicolas Etchverry abri6 la
actividad hablando de la necesidad de
mejora en el &mbito deportivo, a la que
puede contribuir el Derecho. Los panelis-
tas, abogados vinculados al futbol y, uno

de ellos, director general de “City Foot-
ball Group” en Uruguay, hablaron de sus
experiencias respecto a las ventajas de
las sociedades andnimas deportivas en
nuestro pals, el nuevo régimen de inter-
mediarios en el futbol y de otras nove-
dades en materia juridica e institucional
que afectan al desarrollo profesional del
deporte en la region.

FDER PRESENTE EN )
EL CONGRESO DE DERECHO PUBLICO
DEL MERCOSUR

En la ciudad de Foz de Iguazu, entre el
1y 3 de marzo, se desarrollaron el VIII
Congreso de la Asociacion de Derecho

Publico del MERCOSUR y el VII Congreso
Sudamericano de Derecho Administrati-
vo, organizado por el Instituto Paranaen-
se de Derecho Administrativo. A dichos
eventos concurrié el Dr. Pablo Schiavi,
profesor de la FDER de la UM, quien par-
ticipod en el panel de debate sobre Princi-
pios de Derecho Administrativo.

Schiavi centré su presentacion en el De-
recho a la Tutela Judicial Efectiva bajo la
perspectiva de la teoria de los Derechos
Humanos, abordando la eficacia de este
instrumento, ademas de medidas caute-
lares y sanciones en la Jurisprudencia re-
ciente en Uruguay, en aquellos casos en
que se aplico este instituto.
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Desarrollo académico y distinciones

DR. DIEGO PESCADERE
ELECTO PRESIDENTE DEL COLEGIO DE
ABOGADOS DEL URUGUAY

En octubre de 2018 el Dr. Diego Pescade-
re, profesor de la FDER en la UM desde
hace mas de 20 afos, fue electo presi-
dente del Colegio de Abogados del Uru-
guay. Desde 1996, Pescadere es docente
en Derecho Procesal de las carreras de
Abogacia y Notariado de la Facultad de
Derecho de la Universidad de la Republi-
ca, y se desempena como docente en los
Cursos “Contribuciones Especiales de Se-
guridad Social” y “Derecho Tributario For-
mal y Procesal” perteneciente al Master en
Derecho y Técnica Tributaria del Instituto
de Estudios Empresariales de Montevideo
(Universidad de Montevideo).

HOMENAJE AL DR. MIGUEL LANGON

La FDER brindé homenaje, junto a des-
tacados profesionales, académicos y fa-
miliares, al Dr. Miguel Langén, profesor
y destacada figura del Derecho Penal en
Uruguay. Langén fue Fiscal Letrado Nacio-
nal, catedratico de Derecho Penal en Uni-
versidad de la Republica, la Universidad

de Montevideo y en la Universidad de la
Empresa, y fue docente en el Centro de
Estudios Judiciales del Uruguay. Como in-
telectual del Derecho en nuestro territorio
nacional, escribié multiples libros, entre
ellos, un robusto Cédigo Penal Anotado.

En el evento, que tomd lugar el miércoles
28 de noviembre en la sede de Posgrados
de Carrasco, docentes del area de Derecho-
tanto de la UM como de la UdelaR- realiza-
ron reflexiones sobre los trabajos del estima-
do profesor en sus afios de servicio. Entre
los oradores estuvieron el Dr. Gonzalo Aires
Frugone, Dr. Guido Berro, Dr. Milton Cairoli,
Dr. Juan Carlos Fernandez Lecchini, Dr. Pe-
dro J. Montano, Dr. Camilo Silvera, Dr. Ger-
man Aller, Dr. Gustavo Bordes, Dr. Gonzalo
D. Fernandez, Dr. Pablo Galain, Dra. Beatriz
Scapusio y el Prof. Duvi Teixidor.

Al finalizar el acto, se agradecié personal-
mente a los familiares que concurrieron
al evento por la generosa donacién de la
biblioteca personal del profesor Langén a
la Universidad de Montevideo.

PROFESORA DE FDER PRESIDE ASOCIA-
CION URUGUAYA DE DERECHO PROCESAL

La Dra. Margarita de Hegedus, profe-
sora titular de Derecho Procesal de la
UM, presidié la Asociacién Uruguaya de
Derecho Procesal “Eduardo J. Couture”
(AUDP), asociacién civil constituida en el
afo 2008 que, entre sus objetivos, se en-
cuentra fomentar la investigacion, el es-

tudio, el desarrollo cientifico y la difusion
del derecho y la cultura, en especial del
derecho Procesal en sus distintas ramas.

EXPERTA EXPUSO SOBRE DERECHOS
HUMANOS EN LA UM

b
g

El 8 de marzo la FDER recibi6¢ a la Dra.
Neydy Casillas, representante de Alliance
Defending Freedom International (ADF)
International, organizacién que tiene se-
des en Washington, Nueva York, Viena,
Bruselas, Londres y Nueva Delhi. Casillas
expuso sobre «Los “nuevos derechos” y
la opinién consultiva de la Corte Intera-
mericana de Derechos Humanos en el
caso Costa Rica». Antes del encuentro,
Casillas, que representa a ADF frente a
la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) y para América Latina.

LA UM EN LONDRES

Durante la semana del 19 al 24 de mar-
2o, un grupo de veintidés profesionales
de la UM asistié al curso “Doing Business
in a Global World” (Negocios y Comer-

cio en el Mundo Global) en la London
School of Economics (LSE), ubicada en
Inglaterra. Participaron de esta actividad
abogados, contadores, empresarios,
personas vinculadas a la banca inter-
nacional y a las inversiones, la mayoria
graduados y estudiantes de posgrado
en la UM, asi como también el decano
de Ingenieria y el de Derecho de la Uni-
versidad. El curso traté diversos topicos,
tales como la competitividad estatal y
privada en el siglo XXI; los desafios la-
borales frente al avance de la robotiza-
cion; liderazgo e influencia en el mundo
empresarial actual; el papel de las redes
sociales a la hora de tomar decisiones
con cierta urgencia; el futuro del Reino
Unido luego del referéndum del Brexit; o
la importancia de la comunicacién ade-
cuada en las situaciones de crisis frente
a clientes o inversores, como la que se
vivié en 2008. Las sesiones teoricas se
complementaron en algunos casos con
el role play que debieron hacer los par-
ticipantes para resolver situaciones con-
cretas e imprevistas.
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Seminarios, conferencias y cursos especiales

TIEMPO DE DEBATE: EL NUEVO SISTE-
MA PROCESAL PENAL

@uUM

El jueves 10 de mayo se realizd el seminario
“Balance y desafios del sistema penal adver-
sarial en Uruguay. El rol de los operadores”,
actividad organizada por la FDER, el Centro
de Estudios Juridicos de las Américas (CEJA)
y el Instituto de Estudios Comparados en
Ciencias Penales y Sociales (INECIP).

El evento comenzé con la presentacién
del libro “Cédigo del proceso penal. Re-
flexiones sobre el nuevo sistema penal
en Uruguay”, a cargo de la presidenta de
la Suprema Corte de Justicia (SOJ), Elena
Martinez, el fiscal general de la Nacién
Jorge Diaz, el director Nacional de Educa-
cion Policial y representante del Ministe-
rio del Interior Henry de Ledn, el decano
de la FDER Nicolas Etcheverry, el director
ejecutivo de CEJA Jaime Arellano, y la in-
tegrante del consejo directivo de CEJA y
profesora de FDER Margarita de Hegedus.

Luego de la inauguracién y presentacion
del libro, participaron del panel “Una

nueva forma de litigacién en el proceso
penal” Leonel Gonzélez, director de ca-
pacitacién de CEJA; Gonzalo Rua, director
de Reforma y Democratizacion a la Justicia
de INECIP; Alberto Reyes, presidente de la
Asociacién de Magistrados de Uruguay;
y Graciela Gatti, ministra del Tribunal de
Apelaciones en lo Penal. El coordinador
fue Santiago Pereira Campos, profesor ti-
tular de Derecho Procesal de la FDER.

El segundo panel se titulé “Desafios de
las instituciones para fortalecer el nuevo
sistema de justicia penal” y estuvo a car-
go de Gustavo Nicastro, secretario letrado
de la SCJ; Patricia Marquisa, directora del
area Sistema Penal Acusatorio de la Fis-
calia General; Verénica Acufa, directora
nacional de la Defensa Publica; y Henry de
Ledn, director nacional de Educacién Poli-
cial. La coordinadora fue Raquel Landeira,
profesora de Derecho Procesal de FDER.

SOBRE LA LEY DE INCLUSION )
FINANCIERAY SU REPERCUSION
EN EL AMBITO NOTARIAL

Los dfas 24 y 31 de mayo de 2018 el
Esc. Raul Anido Bonilla brind6 un taller
dirigido especialmente a Escribanos con
el fin de abordar la problematica que
implica la Ley de Inclusién Financiera
en el ejercicio de la profesién Notarial.
En dichas jornadas se profundizé en lo
relativo a los negocios comprendidos
en la limitacién, la extincion de las obli-
gaciones dinerarias por paga, paga por

entrega de bienes y novacién, la proble-
matica de la subrogacion ope legis, los
negocios de apoderamiento por los que
se otorgaran poderes a fin de la ena-
jenacion por compraventa y cobro del
precio, la representacion directa e indi-
recta y la cldusula de precio pagado con
anterioridad. Las sesiones se realizaron
en el centro de postgrados de Carrasco
y fueron organizadas por el coordinador
académico de la carrera de Notariado de
la FDER Dr. Esc. Guillermo Rosati y por el
coordinador académico de Maestrias y
Postgrados Dr. Pablo Genta.

CICLO DE CONFERENCIAS
EN COMERCIO INTERNACIONAL

En el marco del Master y Postgrado en
Integracion y Comercio Internacional se
desarrollé un ciclo de conferencias de ac-
tualizacién para alumnos y graduados de
dichos programas. En abril la FDER reci-
bi6 al embajador Guillermo Valles quien
ofrecio la disertacién “Globalizacion y
Comercio Mundial: ¢Hacia dénde va el
mundo hoy? “.

El experto hablé sobre el paso del comer-
cio internacional al comercio global como
uno de los acontecimientos econémicos
mas trascendentes en los Ultimos afios,
que ha impulsado la integracién de las
economias locales a un mercado mundial,
en el que los métodos de produccién y las
transacciones econémicas se configuran a
escala planetaria. Sefald en su discurso la

necesidad de conocer las tendencias, in-
certidumbres y expectativas de ese merca-
do mundial, uno de los principales temas
de la agenda externa e interna de nuestro
pais y analizé junto al publico varios casos
actuales relacionados.

CONFERENCIA SOBRE CRIMINOLOGIA

El Prof. Dr. Hans-Jérg Albrecht visitdé Uru-
guay y habld sobre la situacion dela crimi-
nologifa en la actualidad en una actividad
organizada por la FDER y el Observatorio
Latinoamericano para la investigaciéon en
Politica Criminal y en las reformas en el
Derecho Penal (OLAP), organizacién que
forma parte de la Universidad de la Re-
publica y esta vinculada al Instituto Max
Planck de Friburgo. El evento tuvo lugar
en la sede central de la UM el 20 de julio
y conté con la presencia de profesionales
del Derecho en Uruguay, profesores y es-
tudiantes locales, y de la Universidad de
Buenos Aires (UBA) a través de telecon-
ferencia. Una estudiante y una graduada
de la Licenciatura en Traduccion de la UM
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estuvieron encargadas de la traduccion
del inglés al espafiol de la conferencia.

PRESENTACION DEL LIBRO “HISTORIA
DE LA CORTE INTERAMERICANA DE
DERECHOS HUMANOS 1978-2018"

Con motivo de la conmemoracion de
los 40 afios de la entrada en vigencia de
la Convencion Americana de Derechos
Humanos y de la instalaciéon de la Cor-
te Interamericana de Derechos Humanos
(IDH), se presentd la obra “Historia de la
Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos 1978-2018" en la FDER. El libro,
una coautoria del Dr. Alfonso Santiago
con la Dra. Lucia Bellocchio y la participa-
cion de otros cinco jovenes investigado-
res colombianos y argentinos, estudia la
labor de este tribunal regional a lo largo
de su historia.

La presentacion tomé lugar la primera
semana de noviembre y contd con la
participacion del Dr. Ricardo Pérez Man-
rique, uno de los jueces de la Corte Inte-
ramericana de Derechos Humanos, y el
Dr. Alfonso Santiago.

CONFERENCIA SOBRE NEGOCIOS
Y DELITOS DE CUELLO BLANCO

El Dr. Peter Lewisch, profesor de la Uni-
versidad de Viena especializado en De-
recho, brindé una conferencia titulada
“Negocios y delitos de cuello blanco” el
viernes 9 de noviembre en la sede central

de la UM, en la que compartio la expe-
riencia del sistema procesal implementa-
do en Austria y de aquellos mecanismos
que Uruguay tomd en cuenta para la
creaciéon de su nuevo Cédigo de Proceso
Penal. El experto habld, ademaés, sobre
ejemplos de corrupciéon publica, estafas
a los consumidores, el lavado de activos,
delitos medioambientales e informéticos.

CRISIS DE LAS
DEMOCRACIAS LIBERALES

El Centro de Posgrados de la Facultad de
Derecho de la UM organizé la conferen-
cia "Crisis de las democracias liberales: la
rebelion de los Estados”, en conjunto con
el Consejo Uruguayo para las Relaciones
Internacionales (CURI) y el Center for the
Study of Contemporary Open Societies
(CESCOS). El evento se desarrollé el miér-
coles 17 de octubre en la sede de Carras-
co y contd con la presencia del Dr. Sergio
Abreu (CURI) como presentador del en-
cuentro, mientras que la exposicion estuvo
a cargo del Mg. Francisco Santibafies y el
Mg. Pedro Isern Munne (director ejecutivo
de CESCOS) participd como moderador. La
conferencia analizé la sensacion térmica de
los gobiernos liberales versus conservadu-
rismo popular.

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
Y LA REGULARIZACION

El centro de Maestrias y Posgrados de FDER
organizé una charla especializada en las

nuevas tecnologias y las preocupaciones
principales que deben atender los profe-
sionales del comercio y el marco juridico.
El evento, que tuvo lugar en el centro de
posgrados de Carrasco el 3 de setiembre a
la noche, se tituld “Blockchain, criptomo-
nedas y datos personales” y conté con la
presencia de dos invitados internaciones
expertos en asuntos legales relacionados
con las nuevas tecnologfas.

La sesion abrié con palabras de la Dra.
Mercedes Aramendia, seguido por la in-
troduccion del Ingeniero Ignacio Varese,
que presento las principales definiciones
y nociones del fenémeno del Blockchain.
Desde una ubicacién remota (por con-
ferencia electrénica), la Dra. Johanna
Faliero, consultora, asesora y represen-

tante legal para Argentina, Latinoaméri-
ca y el Caribe en Derecho Informatico y
proteccion de datos (entre otras areas),
ofrecié su expertise en seguridad de da-
tos personales. Por su parte, el Dr. lan
Gaudi, socio de GTG Advocates en Mal-
ta, abordd la tematica desde sus expe-
riencias como asesor de empresas y del
gobierno de Malta en cuestiones relacio-
nadas a los contratos inteligentes (mejor
conocido por su terminologia en inglés
como “Smart Contracts”), certificacién de
E-Trust, estrategia de comercio electréni-
co (ecommerce), entre otros ejemplos.

ENTENDIENDO A LA NUEVA CHINA

El seminario dictado por el Dr. Nicolas
Santo “Entendiendo a la nueva China”
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tuvo como objetivo presentar las nue-
vas oportunidades que ofrece el gigante
asiatico y dotar a los presentes con herra-
mientas para captarlas. La exposicién tuvo
lugar el 13 y 15 de agosto en el Centro
de Posgrados de la FDER y cont6 también
con la participacién de invitados virtuales,
quienes, desde distintas ciudades de Chi-
na, discutieron con los participantes los
principales desafios practicos que conlleva
hacer negocios con ese pals y brindaron
su opinién sobre el posicionamiento de la
marca América Latina en ese pafs.

LEGALTECH: EL DERECHO ANTE
LOS DESAFIOS DE LA DIGITALIZACION

Con la direccion de la Dra. Mercedes
Aramendia se dictd este taller tedrico—
practico, orientado a brindar herramien-
tas a los profesionales del Derecho a fin
de que pudieran profundizar sobre los
nuevos conceptos de la digitalizacion, a
partir de un abordaje multidisciplinario,
analizdndose soluciones implementa-
das en otros paises, asi como medidas
y proyectos adoptados a nivel nacional.
El curso contd con el aporte de expertos
invitados como la Dra. Cristina Vazquez,
Sebastian Olivera (Director de FINTECH),
Ignacio Varese (Embajador de NEM, CEO
en Uruguay Blockchain Summit) y Luciana
Macedo (MEY — Comisién de Promocion
y Defensa de la Competencia).

THE EVOLUTION OF THE PROTECTION
OF POLICYHOLDERS IN THE EU

En el marco del Diploma de Doble Cer-
tificacion con la Universidad Catdlica de

L W

Chile, el profesor Pierpaolo Marano de la
Universidad Catdlica de Milan disertd en
setiembre sobre una visién general basa-
da en informaciéon asimétrica, practicas
comerciales desleales y supervision y ges-
tién de productos. La conferencia fue en
inglés con traducciéon simultanea.

SEMINARIO SOBRE
DERECHO AMBIENTAL

El seminario Tendencias en Derecho
Ambiental, organizado por el centro de
posgrados de la FDER, se desarrollé en
cuatro sesiones que buscaron conocer las
tendencias del Derecho Ambiental a nivel
nacional, regional e internacional. En el
seminario disertaron el Dr. Alvaro Carrau,
Dr. Pedro Montano, Dr. Andrés Supervie-

lle y Dr. Marcelo Cousillas. La primera se-
sién se refirid a la presentacion y aspectos
internacionales del Derecho Ambiental, la
segunda fue sobre el control de la conta-
minacion y residuos, la tercera se enfoco
en la represién por incumplimientos am-
bientales y, la cuarta, en la institucionali-
dad y jurisprudencia.

USA vs CHINA

El Dr. Sergio Abreu presentd, el 27 de
setiembre en el centro de posgrados de
Derecho, una conferencia que exploré
el enfrentamiento comercial e ideolégi-
co de Estados Unidos y China, haciendo
hincapié en los conceptos de gobernanza
global y multilateralismo desde una visién
“politicamente incorrecta”, y comenté

sobre los nuevos paradigmas legales y el
rol que podria cumplir Uruguay en ese es-
cenario. Participé un variado publico que
incluyé abogados, contadores, economis-
tas, licenciados en relaciones internaciona-
les, empresarios, funcionarios publicos y
profesionales extranjeros. La actividad se
organizd dentro del Ciclo de Conferencias
2018 del Master y Posgrado en Comercio
Internacional e Integracion de FDER.

REPUTACION ONLINE
Y DERECHO AL OLVIDO

El Dr. Pablo Schiavi disertd sobre las nue-
vas dimensiones de los derechos de los
datos personales, especificamente referi-
das a la reputacion online y el Derecho al
olvido. El encuentro tuvo lugar en el cen-
tro de posgrados de Derecho de la Uni-
versidad el miércoles 24 de octubre. En
el decurso de la misma el Dr. Schiavi des-
taco la necesidad de actualizar la legisla-
cion vigente en Uruguay referida al tema
y se refirié a los casos de delito informati-
co que vivié Uruguay en los Ultimos afos
y sobre el Ciberbullying o acoso a través
de redes sociales a menores de edad.

DELITOS EN LAS REDES

Como parte del Ciclo de Conferencias
de Derecho y a cargo del profesor Pa-
blo Schiavi, se dictd la conferencia “De-
litos en las Redes — La ciberdelincuencia
en Uruguay”. Schiavi volvié a realizar un
analisis profundo sobre la delincuencia en
plataformas tecnoldgicas, describiendo
los conceptos de Cyberbulling, Sexting,
Grooming, Pharming y Phishing. Asimis-
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mo, se disertd sobre las transferencias
bancarias no autorizadas y nuevas for-
mas de acoso a menores a través de las
redes, como modalidades cada vez mas
frecuentes en nuestro pafs.

CONSTRUIR PARA EL INTERES SOCIAL

El profesor Cr. David Eibe realizé una ex-
posicion sobre los incentivos tributarios
a la construccion de vivienda, en parti-
cular a los regimenes de interés social
y de proyectos de grandes dimensiones
econémicas. La conferencia tuvo lugar
en el centro de posgrados de Carrasco
de la UM el miércoles 10 de octubre, y
fue organizada por la Unidad de Maes-
trias y Posgrados en Economia (UMPE) y
el Centro de Posgrados de la FDER. Es-
tuvo orientada a abogados, contadores,
arquitectos, ingenieros y profesionales
vinculados a esta tematica, asi como a
constructores, promotores e inversores
individuales e institucionales.

EL NUEVO PROCESO PENAL

Los dias 6 y 7 de noviembre tuvo lugar
el seminario-taller sobre el nuevo Proce-
so Penal a cargo de los Dres. Santiago
Pereira Campos y Raquel Landeira. Los
expertos hablaron del pasaje de un sis-
tema inquisitivo a un sistema acusatorio
adversarial, el cual determina un nuevo
enfoque de los roles de los jueces, fiscales
y defensores y, fundamentalmente, impli-
ca un sustancial cambio de practicas de
todos los operadores juridicos. Durante
el seminario se abordaron las principales
innovaciones del nuevo sistema unifi-

cando el complejo marco normativo que
comenzd a regir recientemente y que es
resultado de varias leyes que han modifi-
cado la version original del nuevo Cédigo
de Proceso Penal.

PROGRAMA IN-COMPANY
PARA INEFOP SOBRE DERECHO DEL
TRABAJO APLICADO

A solicitud del Instituto Nacional de
Empleo — INEFOP, fue disefiado y dicta-
do un curso orientado a los profesiona-
les de dicha institucion, sobre Derecho
del Trabajo Aplicado. El curso estuvo a
cargo de los profesores Daniel Rivas y
Rubén Correa Freitas, y se dividié en dos
modulos tematicos: el primero refirié al
Derecho Sindical — Convenios Colectivos

y Consejos de Salarios, y el segundo so-
bre el tema Derecho Laboral de la Fun-
cién Publica.

ETICA PUBLICA, ]
TRANSPARENCIA Y CORRUPCION

A cargo de los Magistrados Dr. Luis Pache-
co (Fiscal) y Dr. Juvenal Javier (Juez), y con
una nutrida y participativa concurrencia,
este novedoso curso estuvo orientado a
la comprensién, analisis y discusion inte-
gral del tema de la corrupcién, desde una
perspectiva preventiva, asi como el alcan-
ce de las soluciones punitivas.

En este curso se realizaron presentacio-
nes sobre: el marco normativo nacio-
nal e internacional de lucha contra la

corrupcion; la transparencia y el rol de
la prensa y los partidos politicos; trans-
parencia en las contrataciones; técnicas
anticorrupcion y cédigos de Etica PUbli-
ca; la participacion ciudadana, el Om-
budsman, la defensa de la competencia
y los gobiernos de Internet; los delitos
contra la Administracién Publica; y las
normas procesales de distribucion de la
competencia entre Juzgados Letrados de
Primera Instancia en lo Penal y los espe-
cializados en Crimen Organizado.

PRESENTACION DE
OBRA SOBRE DERECHO LABORAL

La Ley Uruguay, Thomson Reuters y la
Universidad de Montevideo presentaron
la obra “Derecho Jurisprudencial - De-
recho Laboral. Reglas jurisprudenciales
sobre salario y despido abusivo o es-
pecialmente injustificado”, de Cristina
Mangarelli y Leonardo Slinger (Directo-
res), Ignacio Demarco, Claudio Lépez y
Santiago Madalena. El evento tuvo lugar
el martes 7 de agosto en el Auditorio
Thomson Reuters, ubicado en Ciudad
Vieja de Montevideo.

La presentaciéon estuvo a cargo de los
doctores Nicolas Etcheverry, decano de
la Facultad de Derecho de la UM, Jorge
Chediak, Cristina Mangarelli y Leonardo
Slinger. En la presentacién de la obra se
remarcaron temas como la importancia de
dignificar el trabajo, de crear un marco ju-
ridico capaz de honrar la idea del trabajo
bien hecho y la vision de labor conjunta
por una sociedad justa ante los momentos
de grandes tensiones econémicas.
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Invitados especiales

Lic. Javier Gonzalez Ayala

El martes 19 de abril el decano de la FDER
Dr. Nicolads Etcheverry y el coordinador
académico de Maestrias y Postgrados
de la Facultad Dr. Pablo Genta recibieron
la visita del director de la biblioteca de
la Suprema Corte de Justicia, Lic. Javier
Gonzdlez Ayala. La Facultad le entregd
al licenciado varios libros de Derecho re-
cientemente editados por dicha unidad
con motivo de contribuir al fortalecimien-
to del acervo académico y técnico de la
Suprema Corte de Justicia. Esta partida
de publicaciones complementa y actuali-
za la anterior donacién realizada a dicha
Institucién en abril del 2017.

Dr. Ricardo Calleja (Espana)

Los dias 29 y 31 de mayo visitdé nuevamen-
te la FDER el profesor Dr. Ricardo Calleja Ro-
vira, que participé en dos jornadas dentro
del curso de Filosofia del Derecho (materia
de su especialidad), impartida por el deca-

no de la Facultad Dr. Nicolas Etcheverry. Ca-
lleja abordé el tema de la Justicia y su vin-
culacién con la ética, segun el enfoque del
filbsofo contemporaneo Robert Spaemann.

Dr. Guillermo Valles

Valles visité la FDER en el marco de un ciclo
de conferencias de actualizacién de alum-
nos de grado y posgrado de la Facultad.
Con 43 afios de servicio y un doctorado en
Diplomacia, fue negociador del estableci-
miento de relaciones diplomaticas con Bei-
jing y primer embajador de Uruguay en la
Republica Popular de China. Fue, ademas,
embajador en la Unién Europea, Bélgica,
Luxemburgo, Naciones Unidas y la Orga-
nizacion Mundial del Comercio, desempe-
Aandose también en Japon y Argentina.
Fue negociador principal del MERCOSUR
entre 1992-1996 y Vice-Canciller de Uru-
guay entre 2000 y 2004. En ONU presidid
las negociaciones de Normas Comerciales,
siendo Arbitro Panelista de la OMC en nu-
merosas disputas comerciales. Por 6 afios
dirigi6 la Division de Comercio Internacio-
nal de Bienes y Servicios y de Materias Pri-
mas de la ONU (UNCTAD).

Dr. Sergio Abreu

El ex ministro de Relaciones Exteriores de
Uruguay visit6 la UM en calidad de confe-
rencista el 27 de setiembre de 2018 para
hablar sobre la guerra comercial entre Esta-
dos Unidos y China. El Dr. Abreu ocupd la
cartera de Industria, Energia y Mineria y fue

senador de la Republica. Presidié la Ronda
de Uruguay del GATT y la conferencia Mi-
nisterial de Marrakech y fue vicepresidente
de la Asamblea General de las Naciones
Unidas. Actualmente es miembro del Cuer-
po Arbitral del Centro de Conciliacién y
Arbitraje de la Bolsa de Comercio de Mon-
tevideo y presidente del Consejo Uruguayo
para las Relaciones Internacionales (CURI).

Dr. Hans-Jorg Albrecht (Alemania)

El Dr. Albrecht, director del Instituto Max
Planck de Friburgo (Alemania), visitd la
Universidad de Montevideo y ofrecié una
conferencia para expertos en criminologia
el 20 de julio de 2018 en la sede central
de la UM. Su experiencia profesional en
criminologfa aborda numerosas publica-
ciones sobre el campo de la criminologia y
el Derecho. Su especialidad es la crimino-
logia juvenil, leyes de prisidn y habilitacion
de leyes en criminologia.

Dr. Jorge Escobedo (Guatemala)

A fines de octubre la Facultad de Derecho
recibié la visita de Jorge Escobedo, direc-
tor de Vance Center en Nueva York, con la
mision de apoyar el desarrollo de la Clea-
ringhouse de la FDER, conocida como
Unidad de distribuciéon y asignacién de
casos que requieren asistencia legal gra-
tuita en Uruguay (Pro Bono).

Durante su visita, Escobedo relaté algu-
nas experiencias de la cultura Pro Bono

en otros palises y conversar con abogados
vinculados a las firmas Ferrere, Guyer &
Regules, Hughes & Hughes, De Posadas &
Vecino y Jiménez de Aréchaga, Brause y
Viana, asi como con el decano y vice-de-
cano de la Facultad de Derecho de la UM.
En tal sentido, se informé también acer-
ca de los avances de estas firmas y de la
Universidad para implementar el Centro
Legal Pro Bono Uruguay con el apoyo de
todos los nombrados

Dra. Neydy Casillas
(Estados Unidos, México)

Casillas, representante de Alliance Defen-
ding Freedom International (ADF) Inter-
national, que tiene sedes en Washington,
Nueva York, Viena, Bruselas, Londres y
Nueva Delhi, visité la UM y expuso so-
bre «Los “nuevos derechos” y la opinién
consultiva de la Corte Interamericana
de Derechos Humanos en el caso Costa
Rica». Neydy Casillas es experta en Dere-
cho Internacional, Derecho de la Familia
y Derecho Civil, con varios afos de expe-
riencia de trabajo en la ONU y en asuntos
de proteccion de los derechos humanos a
nivel Latinoamericano.

Dr. Ricardo Pérez Manrique

Pérez Manrique, ex presidente de la Supre-
ma Corte de Justicia (afo 2016), integrante
de la Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos, visitd la Universidad de Montevideo
en noviembre en el marco de la presenta-
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cién del libro “Historia de la Corte Interame-
ricana de Derechos Humanos 1978-2018".

Dr. Peter Lewisch (Austria)

Lewisch es profesor titular de Derecho Pe-
nal y Procesal Penal en la Universidad de
Viena y director del Centro de Negocios y
Derecho Penal Econdmico en dicha uni-
versidad. El experto informé de los nue-
VOs mecanismos procesales austriacos en
una conferencia abierta el 9 de noviem-
bre en la sede central de la UM.

Prof. PhD. Marcelo Barrientos

Los dfas lunes 3 y martes 4 de setiem-
bre el Prof. PhD. Marcelo Barrientos
de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile dict6 clases en el Diploma de De-

recho de Seguros. El Prof. Barrientos
tuvo a su cargo las clases de apertura
del Mdédulo IV del mencionado posgra-
do, abarcando la tematica relacionada a
los Seguros para Personas. Barrientos es
abogado (Universidad Gabriela Mistral,
Chile), magister en Derecho de la Em-
presa (Pontificia Universidad Catélica de
Chile) y doctor con mencién en “Doctor
Europeus” (Universidad de Salamanca),
profesor de Derecho Civil y director del
area de Doctorados de la Pontificia Uni-
versidad Catélica de Chile.

Pierpaolo Marano (ltalia)

Es profesor titular de Derecho y regulacion
de seguros en la Universidad Catdlica de Mi-
lan. Académico con residencia en la Univer-
sidad de Connecticut, Facultad de Derecho —

Centro de Derecho de Seguros. Es, ademas,
miembro honorario de la Universidad de
Hong Kong - Instituto Asiatico de Derecho
Financiero Internacional y afiliado Facultad
del Departamento de Seguros de la Univer-
sidad de Malta. Fue miembro académico
en EIOPA (Autoridad Europea de Seguros y
Pensiones Ocupacionales). Preside el Comité
Cientffico de AIDA Europa y es Director de
AIDA Europa en estudios de investigacion
de Europa sobre derecho y regulacién de se-
guros. Fue uno de los redactores del Cédigo
italiano de seguros privados, asf como de la
Ley de sociedades italiana

Dr. Luigi Cornacchia
En el marco del Posgrado en Derecho

Penal Econémico y con una muy nutri-
da concurrencia de alumnos y publico

en general, recibimos la visita del Prof.
Luigi Cornacchia, doctor en Derecho Pe-
nal y profesor titular de la Universidad
de Salento — ltalia, quien disertdé sobre
La Funciéon de la Pena. El Dr. Cornacchia
destacd en su presentacién que uno de
los temas de mayor actualidad es la pre-
ocupacion por lo que pasa en las car-
celes, y que su respuesta depende del
concepto que tengamos de la natura-
leza humana y del fin que se le asigne
a la pena.

Dr. Julio Maria Sanguinetti

El expresidente de la Republica visitd
la FDER para brindar una charla titu-
lada “éCémo reconstruir y apuntalar
democraticamente a sociedades frac-
turadas?”.

Investigaciones y publicaciones

Publicaciones

Langén Cufarro, Miguel; Montano Go-
mez, Pedro J.; Texo Denes, Agustin. 2018.
Codigo Penal Uruguayo y Leyes Comple-
mentarias Comentados. Segunda Edicién.

Howard, Walter. 2018. Modos de Ad-
quirir. Tercera Edicion. Publicaciones UM
Derecho Civil.

Howard, Walter. 2018. Derecho de la
Persona |. Tercera Edicion. Publicaciones
UM Derecho Civil.

Howard, Walter. 2018. Derecho de la
Persona, volumen Il. Publicaciones UM
Derecho Civil.

Pereira Campos, Santiago; Gonzalez
Postigo, Leonel; Rua, Gonzalo (Coord.).
2018. Reflexiones sobre el Codigo de Pro-
ceso Penal.

Lang6on Cufdarro, Miguel; Montano
Gomez, Pedro J.; Texo Denes, Agustin.
2018. Anexo a la Segunda Ediciéon del
Codigo Penal Uruguayo y Leyes comple-
mentarias comentados.

Grupo de Trabajo de Estudios e In-
vestigacion de Fundamentos de Derecho
Internacional Publico (GTEIFDIP). 2018.
“Estudios y Documentos de Derecho In-
ternacional Publico”. Publicacion en Uni-
versidad de Montevideo.

Martinez Blanco, Camilo (Coord.).
2018. Estudios de Derecho Concursal
Uruguayo V. Publicado en Universidad de
Montevideo.

Vazquez, Cristina; Aramendia, Merce-
des (Coord.). 2018. Telecomunicaciones y

Sociedad de la Informacién. Publicado en
Universidad de Montevideo.

Peirano, Jorge (Coord.). 2018. Estu-
dios y Documentos de Derecho Interna-
cional Publico. Publicado en Universidad
de Montevideo.

Etcheverry, Nicolas. 2018. Un Torneo
de Todos: Etica en la persona, la empresa
y el Estado. Publicado en Universidad de
Montevideo.
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Tesis finalizadas

Bonjour, Natalie. 2018. “Los principios
generales de derecho. Un andlisis desde
la jurisprudencia del TCA".

lgarza Funes, Gustavo Pablo. 2018.
“Negociacién Colectiva en el Sector Publi-
co Estatal. Alcances y Contenidos”.

Madini, Maridngel. 2018. “Uruguay y
Alianza del Pacifico, Ventajas en su rela-
cién comercial con la region Asia Pacifico”.

De Ledén Machado, Lorena. 2018.
“Desafios tributarios y laborales del em-
pleo en la era digital: derecho compara-
do y soluciones propuestas en Uruguay”.

Bazan, Pablo. 2018. “Objetivos alcan-
zados a 9 anos de la implementacién del
sistema de compras centralizado para la
administracién publica en el Uruguay”.

Hessdorfer, Andrés. 2018. “Responsa-
bilidad tributaria de representantes. Ana-
lisis global de la figura y su vinculacién
con el principio de realidad”.

Orihuela Manteiga, Anna Lourdes.

2018. "El fallo anulatorio con efectos
erga omnes dictado por el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo”.

Seco, Ignacio; Segredo, Natalia. 2018.
“Régimen de comunicacion de titulares
de participaciones patrimoniales y persis-
tencia del anonimato en las sociedades
anénimas”.

Gatti, Graciela. 2018. “Proyecto de ley
de cooperacién penal internacional”.

Sapiro, Mauricio; Guingle, Marcelo;
Gonzélez Bove, Ignacio; Costa Bueno,
Hugo. 2018. “El complice concursal en el
derecho uruguayo”.

Menoni Bruschera, Maria Inés. 2018.
“Imposicion fiscal a la tierra en el sector
agropecuario”.

Panasco, Joaquin. 2018. “Hacia un
derecho de la Empresa Familiar”.

Camy, Federico; Dominguez, Ricardo.
2018. “La imposicién al capital en el agro

y venta de inmuebles rurales”.

Susena, Federico. 2018. “La autoriza-

cién administrativa del poder ejecutivo en
materia de tenencia y explotacién de in-
muebles rurales”.

Oddone, Virginia. 2018. “Venta de
Empresas. Diferentes modalidades y su
incidencia tributaria”.

Tesis en progreso

Escudero, M? Laura; Panissa, Esther.
2018. "Nuevas tecnologfas y su impacto
sobre la vida privada del trabajador”.

Berchesi, Bruno; Uriarte, Estefania.
2018. “Funcionarios Presupuestados de
la Administracion Central: Proteccién de
su remuneracién y del cargo”.

Osta, Gustavo. 2018. “Evaluacion del
actual régimen de Tercerizaciones o Des-
centralizacion Empresarial regulado en
las leyes 18099 y 18,251 a 10 afos de su
entrada en vigencia”.

Lapaz Ultra, Gastén. 2018. "Prescrip-
cion y caducidad en materia de infracciones

y sanciones administrativas en el Uruguay”.

Berro, Florencia. 